


TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

TKBB



GENEL B‹LG‹LER

Kurulufl Y›l› 2002

Üyeleri Türkiye'de faaliyet gösteren 

Kat›l›m Bankalar›

Yönetim Kurulu Baflkan› Ünal Kabaca

Asya Kat›l›m Bankas› A.fi.

Yönetim Kurulu Üyeleri Albaraka Türk Kat›l›m Bankas› A.fi. 

Asya Kat›l›m Bankas› A.fi. 

Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas› A.fi.

Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi. 

Denetçiler Süleyman Sayg›, ‹smail Gerçek

Genel Sekreter Osman Akyüz 

Genel Merkez K›s›kl› Caddesi No: 24 Altunizade 

34662 Üsküdar/‹stanbul

Telefon 0216 - 651 94 35 (3 hat)

Fax 0216 - 651 94 39

Web Sayfas›  www.tkbb.org.tr 

Web Gazetesi www.tkbb-gazetesi.com

E-posta bilgi@tkbb.org.tr 

TTÜÜRRKK‹‹YYEE KKAATTIILLIIMM BBAANNKKAALLAARRII BB‹‹RRLL‹‹⁄⁄‹‹



‹çindekiler/Mali Tablolar ve Sektör Verileri

DÜNYA EKONOM‹S‹

Eylül ay›nda Uluslararas› Para
Fonu taraf›ndan yay›mlanan
Dünya Ekonomik Görünümü 
Raporu’nda, 2007 ve 2008 
ortalama büyüme tahmini 
yüzde 4,9’dan, 5,2’ye 
yükseltildi.

6 TÜRK‹YE EKONOM‹S‹

‹stikrar ve güven
ortam›n›n yan› s›ra, 
izlenen s›k› para ve
maliye politikalar›
sayesinde 2002’den bu
yana aral›ks›z büyüyen
Türkiye, en h›zl› büyüyen
ekonomilerden biri.

10

TÜRK BANKACILIK
SEKTÖRÜ 

Türk bankac›l›k sektörü
son y›llarda aktiflerini
önemli ölçüde büyütürken,
kârl›l›k kabiliyetini de
önemli ölçüde gelifltirmeyi
baflard›.

14 TÜRK‹YE’DE KATILIM
BANKALARI 

Kat›l›m Bankalar›’n›n
bilânço toplam› bir y›lda
yüzde 44 oran›nda büyüdü.
Reel sektöre desteklerini
artt›ran Kat›l›m Bankalar›,
mali sistemin önemli 
oyuncular› olduklar›n›
kan›tlad›lar.

16

MAKALE
PAUL WOUTERS 

Kat›l›m Bankalar›’n›n
sergiledikleri sa¤l›kl›
büyüme performans›, bu
tip finans kurumlar›na
gerçek bir ihtiyaç oldu¤unu
ortaya koyuyor.

18 RÖPORTAJ
OSMAN AKYÜZ 

“Kat›l›m Bankalar›, 
ekonominin ciddi, 
güvenilir, para kazanan,
kaliteli hizmet sunan ve
geliflen bir parças› olmak
için çal›fl›yorlar ve bunu
baflard›¤›m›za inan›yoruz.”

20

22 RÖPORTAJ
ÜNAL KABACA 

“Dünyan›n her yerinde
faizsiz bankac›l›k bir
alternatif olarak gündeme
gelecek. Bu konuda
Türkiye’de ve dünyada
önemli bir büyüme trendi
yaflan›yor.”

24

TÜM fiUBELER‹YLE
KATILIM BANKALARI62MAL‹ TABLOLAR ve

SEKTÖR VER‹LER‹46

RÖPORTAJ
UFUK UYAN 

“Türkiye’de kat›l›m
bankac›l›¤› sektörü, halka
arzlarla birlikte, yabanc›
yat›r›mc›lar›n da ilgisini
çekecek bir düzeye
ulaflmaya bafllad›.”

26 RÖPORTAJ
YUNUS NACAR 

“Kat›l›m Bankalar›’n›n
önümüzdeki dönemde
ekonomiye katk›lar› daha
da artacak. Reel sektörü
ne kadar gelifltirebilirsek,
biz de o kadar
geliflece¤iz.”

28

RÖPORTAJ
ADNAN BÜYÜKDEN‹Z 

“Önümüzdeki dönemde
Kat›l›m Bankalar›’n›n büyüme
koflullar›ndan birinin, yeni
ürünlerle piyasaya ç›kma
flart›na ba¤l› oldu¤unu
düflünüyorum.”



22.5x30_KATILIM_BANK#D022E.fh11 11/8/07 3:52 PM Page 1 

Composite

C M Y CM MY CY CMY K



5

007 y›l›n›n ilk yar›s› Kat›l›m Bankalar›m›z aç›s›n-
dan gerek büyüme, gerekse stratejik aç›l›mlar ba-
k›m›ndan son derece hareketli bir dönem olmufl-

tur. Bu ba¤lamda; Albaraka Türk Kat›l›m Bankas›
A.fi.’nin haziran ay› içinde halka arz›n› gerçeklefltirmesi
ve ‹MKB’de ifllem gören ikinci Kat›l›m Bankas› olmas›,
Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi. hâkim hissedarlar›-
n›n, Suudi Arabistan kökenli National Commercial
Bank ile stratejik ifl birli¤ine giderek yüzde 60 oran›nda-
ki hisselerini devretmeleri, sektörümüz aç›s›ndan üze-
rinde durulmas› gereken önemli geliflmelerdir. 

Di¤er taraftan, Kat›l›m Bankalar›m›z bu dönemde yüz-
de 22,2 oran›nda bir aktif büyüme gerçeklefltirmifller ve
bu suretle de ülkemizdeki bankac›l›k pastas›ndan 0,28
oran›nda ilave bir pay alarak, pazar paylar›n› yüzde
3,20’lere yükseltmifllerdir. Böylece Kat›l›m Bankalar›m›-
z›n 31.12.2006 tarihinde 13,730 milyon YTL olan aktif
toplamlar›, 30.06.2007 tarihinde 16,773 milyon YTL’ye
yükselmifl bulunmaktad›r. Bu geliflme y›l sonu için be-
lirlenen 19 milyar YTL’lik toplam hedefin afl›labilece¤ini
müjdelemektedir.

Öte yandan, Kat›l›m Bankalar›m›z›n kredilerinin ticari
bankalarla k›yaslanmas› halinde; nakdi kredilerde yüzde
5,6, gayri nakdi kredilerde ise yüzde 13,17 oran›nda bir
paya sahip olduklar› dikkati çekmektedir. Kat›l›m Ban-
kalar›’n›n toplam›fl olduklar› fonlar›n toplam mevduat
içindeki pay› ise yüzde 3,75 olup, geliflim trendini sür-
dürmektedir. 

Bu dönemde yurt d›fl› bankalardan sa¤lanan murabaha
sendikasyon kredileri yüzde 175 oran›nda artarak,
1,019 milyon YTL’ye yükselmifltir. Bu art›fllar, Kat›l›m
Bankalar›’n›n uluslararas› piyasalara aç›l›m yaparak sa¤-

lad›klar› kaynaklar› ekonomimizin hizmetine sunma ko-
nusunda yeni bir at›l›m içinde olduklar›n› göstermekte-
dir. Önümüzdeki dönemde mezkur aç›l›mlar›n sermaye
benzeri kredileri de kapsayacak flekilde artarak devam
edece¤i tahmin edilmektedir. 

Bir bölümü ertelenmifl olsa da, Basel II prensiplerinin
kademeli olarak uygulamaya sokulmas› çerçevesinde,
Kat›l›m Bankalar›m›z›n da bu prensipler do¤rultusunda
yap›lanmalar›n› de¤ifltirdiklerini ve uyum noktas›nda
bir problem yaflanmayaca¤›n› görmekteyiz. Yay›mlanan
yönetmelik ve tebli¤ler yak›ndan takip edilmekte ve ge-
rekli ad›mlar at›lmaktad›r. Bu çerçevede, bankalar›m›z›n
sermaye yeterlilik rasyolar› oldukça yüksek seviyelerini
korumaktad›r.

Birli¤imizce, finans piyasalar›na yönelik düzenleme ve
taslaklar yak›ndan takip edilmekte ve yap›c› katk›lar›m›z
sürdürülmektedir. Ayr›ca Kat›l›m Bankalar›m›za e¤itim
ve ortak projeler konusunda önemli destekler verilmek-
tedir.

Önümüzdeki dönem; Kat›l›m Bankalar›m›z›n hem
fonksiyonlar›n› gelifltirecekleri, hem de büyümelerini is-
tikrarl› bir flekilde sürdürecekleri bir dönem olacakt›r.
Bu dönemde bütün Kat›l›m Bankalar›m›za baflar›lar dili-
yor, halk›m›za yeni ürünler ve güzel hizmetler götürme-
lerini temenni ediyorum.

Sayg›lar›mla,

Ünal Kabaca
Türkiye Kat›l›m Bankalar› Birli¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›

Sunufl

“Sürdürülebilir büyüme ve
Kat›l›m Bankalar›”
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Eylül ay›nda Uluslararas› 
Para Fonu taraf›ndan

yay›mlanan Dünya Ekonomik
Görünümü Raporu’nda, 2007

ve 2008 ortalama büyüme
tahmini yüzde 4,9’dan, 5,2’ye

yükseltildi.

IMF’e göre küresel ekonomi
büyümeye devam edecek
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lobal ekonomi 2007’nin ilk yar›s›nda
hareketli bir gidiflata sahne oldu.
IMF’den yap›lan aç›klama, küresel eko-

nominin büyümeyi güçlü bir flekilde sürdüre-
ce¤ini iflaret ediyor. Son göstergeler, y›l›n ilk
çeyre¤inde yavafllayan ABD ekonomisinin de
ikinci yar›da h›z kazand›¤›n› gösteriyor. Nisan
ay›nda yay›mlanan Küresel Finansal ‹stikrar Ra-
poru’nda, ABD’de mortgage ba¤lant›l› araçlarda
ve di¤er kredi piyasalar›nda yaflanan s›k›nt›n›n,
artan kredi riskini öne ç›kard›¤› hat›rlat›lm›flt›.
Son çalkant›n›n merkezinde, orta vadede yanl›fl
fonlaman›n ve çok k›sa vadeli menkul k›ymet-
ler taraf›ndan fonlan›p, yanl›fl de¤erlenen ala-
caklar›n bulundu¤u belirtiliyor. 
Emlak sektöründeki zay›fl›¤› öne sürerek,
ABD’nin 2007 büyüme h›z› beklentisini yüzde
2,2`den yüzde 2’ye indiren IMF, 2008 için yüz-
de 2,8 olarak aç›klad›¤› tahmininde de¤iflikli¤e
gitmedi. Çin’in ise bu y›l yüzde 11,2 oran›nda
büyüyece¤i tahmin ediliyor.
Yurt d›fl› piyasalarda en önemli gündem mad-
desi, Amerikan Merkez Bankas›’n›n (Fed) faiz
indirimlerine devam edip etmeyece¤i. Bu yüz-
den ABD’de aç›klanan her veri, Fed’in politika-
s›na iliflkin beklentileri etkiliyor ve beklentiler
s›k s›k de¤ifliyor. Bu durum, geliflmekte olan ül-
ke piyasalar›nda dalgalanmalara yol aç›yor. Zira
“güvenli liman” olarak adland›r›lan ABD yat›-
r›m araçlar›n›n getirisi yükseldi¤inde, daha risk-
li olan geliflmekte olan ülkelerin yat›r›m araçla-
r›n›n cazibesi azal›yor. Tam tersine, ABD’de enf-
lasyon verileri beklenenden düflük ç›kt›¤›nda ya
da ekonomik büyümenin yavafllad›¤›na dair bir
veri aç›kland›¤›nda, geliflmekte olan ülkelere il-
gi artmaya bafll›yor. Son aylarda çok s›k yafla-
nan bu dalgalanmalar›n, Amerikan Merkez
Bankas›’ndan net bir sinyal gelene kadar devam
etmesi bekleniyor.
Di¤er yandan Türkiye’de, bu y›l sonu itibariyle
hükümetin ve ekonomi çevrelerinin beklentile-

ri do¤rultusunda GSYH’nin büyüme oran›n›n
yüzde 5 olaca¤› öngörülüyor. Böylece 2007 y›l›
sonu itibariyle Türkiye'nin GSYH’sinin cari fi-
yatlarla 33 milyar dolar artarak, 400 milyar do-
lardan 433 milyar dolara yükselmesi bekleni-
yor. 
IMF, Türkiye ekonomisinin büyüme oran›n›n
2008 y›l›nda 1 puan yükselerek, yüzde 6 olarak
gerçekleflmesini bekliyor. GSYH'nin ise 2008
y›l›nda 456 milyar dolara kadar ç›kaca¤› öngö-
rülüyor. 

AB, oran düflürdü
Avrupa Birli¤i ekonomisinin gücünü büyük öl-
çüde korudu¤u, ancak 2008’de mali piyasalar-
dan kaynaklanabilecek risklere karfl› dikkatli
olunmas› gerekti¤i belirtiliyor. AB Komisyonu
taraf›ndan, en büyük 7 ülkedeki rakamlar baz
al›narak yap›lan tahminlerde, AB’de 2007 bü-
yüme rakam›n›n yüzde 2,8, Euro Bölgesi’nde
ise yüzde 2,5 olarak revize edildi¤i görülüyor.
Bu rakamlar, üç ay önce yap›lan tahminlere gö-
re yüzde 0,1 oran›nda bir düflüflü ifade ediyor. 
Enflasyon cephesinde, 2007'de tüketici fiyatla-
r›ndaki art›fl›n yüzde 2,2 düzeyinde olmas›, Eu-
ro Bölgesi’nde ise yüzde 2’lik bir art›fl yaflanma-
s› bekleniyor. ‹ç talebin, AB'de ve Euro Bölge-
si’nde GSY‹H büyümesine katk›da bulunan en
önemli unsur oldu¤u belirtiliyor. 
‹flsizlik oran›n›n yüzde 7’nin alt›na düfltü¤ü Av-
rupa Birli¤i’nde, bu rakam›n 1980’lerin bafl›n-
dan beri görülmedi¤i vurgulan›yor. AB’nin
2008’deki büyüme ivmesinin, geçen baharda
yap›lan tahminden daha az olaca¤› öngörülür-
ken, mali piyasalarda meydana gelebilecek s›-
k›nt›lar›n 2008 rakamlar›na da olumsuz etki
edebilece¤inin alt› çiziliyor.

Yükselen ekonomiler
IMF’in haz›rlad›¤› Dünya Ekonomik Görünü-
mü Raporu’nda, yükselen piyasa ekonomileri-
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nin Çin, Hindistan ve Rusya’daki h›zl› büyüme-
nin öncülü¤ünde büyümelerini sa¤l›kl› bir fle-
kilde sürdürdükleri vurgulan›yor. Euro bölge-
sindeki ve Japonya’daki büyüme, yerel talebin,
genifllemelerde daha merkezi bir rol almas›yla,
yukar› yönde ivme kazan›yor. Geliflen ülkeler
içinde Çin’i ön plana ç›karan IMF, ülke ekono-
misinin bu y›l yüzde 10 de¤il, yüzde 11,2 ora-
n›nda büyüyece¤ini tahmin ediyor.
Rapora göre, di¤er yükselen piyasa bölgelerin-
den farkl› olarak, yükselen Avrupa ekonomileri
ve Rusya hariç BDT'ye net sermaye girifline,
2006’da bölgesel GSY‹H'nin yüzde 6's›na yakla-
flan cari ifllemler aç›¤› ve kötüleflen d›fl pozisyon
efllik ediyor. IMF Dünya Ekonomik Görünümü
Raporu’nun "Di¤er yükselen piyasalar" alt bafl-
l›kl› bölümünde ise, "Net sermaye girifli, -Arna-
vutluk, Cezayir, K›br›s, M›s›r, ‹srail, Malta, Fas,
Güney Afrika, Tunus ve Türkiye gibi- di¤er

yükselen piyasalarda da, son üç y›lda, 2000'le-
rin bafl›nda görülenin aksine, net özel sermaye
giriflindeki canlanman›n öncülü¤ünde h›zland›"
ifadesine yer veriliyor. Genel olarak bu gruptaki
ülkeler için brüt sermaye giriflindeki son h›zlan-
man›n, "sermaye ç›k›fl e¤ilimindeki art›fl› telafi
etmekten, cari ifllemler aç›¤›n› dengelemekten"
daha fazlas› anlam›na geldi¤i de belirtiliyor.
Do¤rudan yabanc› yat›r›m›n sermaye girifllerin-
deki hakimiyeti, yükselen piyasalar›n büyük bö-
lümünde, sermaye girifl h›z›n› genifl ölçüde den-
geleyen sermaye ç›k›fl›ndaki h›zl› art›flla bir ara-
da, FDI ak›fllar›nda sürmekte olan güçlenmeyi
yans›t›yor. Bu y›l›n ilk yar›s›ndaki sermaye ak›fl-
lar› ise, 2006 toplam›n› geçmifl durumda.

Enflasyon bask›s›
IMF, baz› geliflmekte olan ülkelerle “yükselen
piyasalar›n” özellikle enerji ve g›da fiyatlar›nda-
ki art›fllar dolay›s›yla enflasyon bask›s› alt›na gir-
di¤ini iflaret ediyor. Enflasyon bask›s›n› olufltu-
ran unsurlar aras›nda; k›s›tl› petrol üretimi, g›-
dada arz yetersizli¤i ve giderek artan bio yak›t
kullan›m› yer al›yor. Bu verilere karfl›n ortalama
küresel büyümeyi 2007-2008 y›llar› için, nisan
ay›nda öngörülenden yüzde 0,3 daha yüksek
tahmin eden IMF’in aç›klamas›nda flu veriler yer
al›yor: “Yukar›ya do¤ru en önemli revizyon,
Çin, Hindistan ve Rusya gibi ülkelerdeki yüksel-
tilmifl büyüme tahminleriyle birlikte, yükselen
piyasalar ve geliflmekte olan ülkeler için yap›l-
m›flt›r. Küresel büyüme görünümüne yönelik
risk genel dengesi, nisan ay›ndaki öngörüye uy-
gun olarak, afla¤›ya do¤ru ›l›ml› bir e¤ime yönel-
mifl bulunmaktad›r. Sürdürülebilir güçlü büyü-
meyle birlikte, arzdaki k›s›tl›l›k artmakta ve enf-
lasyon riski Nisan 2007 Dünya Ekonomik Gö-
rünüm Raporu’ndan bu yana yükselme e¤ilimi
göstermektedir. 
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IMF’in 2007 tahminleri kapsam›nda 30
ülke aras›nda yapt›¤› de¤erlendirmeye
göre, Türkiye bu y›l da geçen y›lki yerini
koruyarak, büyüme oran› en yüksek se-
kizinci ülke oldu. Uluslararas› Para Fonu
bu y›l GSYH'de Çin’in yüzde 10, Hindis-
tan’›n yüzde 8,4, Arjantin’in yüzde 7,5,
Romanya'n›n yüzde 6,5, Rusya'n›n yüz-
de 6,4, Bulgaristan'›n yüzde 6 ve Polon-
ya'n›n yüzde 5.8 büyümesini bekliyor.
Buna göre, 2008’de Türkiye'nin yüzde 6
GSYH ile en fazla büyüme oran›n› yaka-
layan üçüncü ülke olmas› öngörülüyor.

Türkiye, 2008’de 
ilk “üç”e girebilir

Global Görünüm

Global Risk Faktörleri
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Dünyada büyük bir geliflme
kaydeden kat›l›m bankac›l›¤›,

son on y›lda iki basamakl›
büyüme oranlar›na ulaflmay›

baflard›. Uluslararas› finans
dünyas›n›n en h›zl› büyüyen

alanlar›ndan biri olan kat›l›m
bankac›l›¤›na, geleneksel
bankac›l›k hizmeti veren

kurumlar›n da ilgisi art›yor.

Kat›l›m bankac›l›¤›n›n geliflim
potansiyeli göz kamaflt›r›yor
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lk örnekleri 1960’l› y›llar›n sonunda M›-
s›r’da görülmeye bafllanan faizsiz banka-
c›l›k ya da günümüzdeki ad›yla kat›l›m

bankac›l›¤›, y›llar içerisinde büyük bir aflama
kaydederek, özellikle son on y›lda iki basa-
makl› büyüme oranlar›na ulaflt›. Dünya gene-
lindeki Müslüman toplumlarda yüzde 15’lik
bir pazar pay›na sahip olan kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n geliflme potansiyelinin çok yüksek oldu¤u
düflünülüyor. 
Bu do¤rultuda, kat›l›m bankac›l›¤› ürünleri de
uluslararas› finans dünyas›n›n en h›zl› büyüyen
alanlar›ndan biri. Pazarda yer alan global oyun-
cular›n say›s›, finansal ürünlerin çeflidi ve yat›-
r›m miktarlar› giderek art›yor. Kat›l›m bankac›-
l›¤›nda bireysel bankac›l›k hizmeti veren ku-
rumlar›n ve yat›r›m fonlar›n›n say›s› artarken,
geleneksel bankac›l›k hizmeti sunan çok say›da
bat›l› kurum da kat›l›m bankac›l›¤› ürünlerini
portföylerine kat›yor. Son y›llarda baflta Citig-
roup, Deutsche Bank, HSBC, Lloyds TSB ve
UBS olmak üzere geleneksel bankac›l›k yapan
kurumlar da bu pastadan pay almaya bafllad›-
lar. Bu kurumlar›n geleneksel bankac›l›k ürün-
lerinin yan› s›ra kat›l›m bankac›l›¤›na has fi-
nansal ürünleri de portföylerine dâhil etmeleri
veya kat›l›m bankac›l›¤› faaliyeti gösteren flube-
ler açmalar›, dünyada bu alandaki rekabetin gi-
derek artt›¤›n› gösteriyor. 
Uluslararas› denetim firmas› KPMG’nin tah-
minlerine göre, global kat›l›m bankac›l›¤› sek-
törü içerisinde 270 banka faaliyet gösteriyor.
Bu bankalar›n aktiflerinin 275 milyar dolar ve
yat›r›mlar›n›n 400 milyar dolardan fazla oldu-
¤u düflünülüyor. KPMG, ayn› zamanda her y›l
yaklafl›k yüzde 15 oran›nda büyüyen kat›l›m
bankac›l›¤›n›n, dünyadaki Müslüman nüfusun
yüzde 40-50’sine hizmet etti¤ini düflünüyor.
Global kat›l›m bankac›l›¤›n›n önümüzdeki y›l-
larda y›ll›k yüzde 35-40’l›k büyüme rakamlar›-
na ulaflaca¤› tahmininde bulunan KPMG, buna

neden olarak da, artan petrol zenginli¤i ve efl
zamanl› yaflanan ticari geliflmeler ile siyasi etki-
leri gösteriyor. 2006 y›l›nda, ham petrolün va-
rili 55-65 dolar aral›¤›nda sat›l›rken, Orta Do-
¤u’nun petrol ç›karan ülkelerinin petrole daya-
l› gelirleri 320 milyar dolara t›rmand›. fiimdi-
lerde ise, ham petrolun fiyat› daha da yüksele-
rek varil fiyat› 90 dolara ulaflm›fl durumda.  

Rekabetteki farkl›l›klar
Müslüman Asya’da özellikle Malezya farkl› bir
yanda yer al›yor çünkü Malezya’da kat›l›m
bankac›l›¤› iyi yerleflmifl durumda. Di¤er taraf-
tan, Orta Do¤u ve özellikle Körfez ülkelerinde
de Kat›l›m Bankac›l›¤› iyi gelifliyor. Bunlar›n
içinde Türkiye ise, özel bir örnek.
Güneydo¤u Asya’da üçüncü büyük ekonomiye
sahip Malezya’ya da öncelikle varl›klara bak›l-
d›¤›nda, geçti¤imiz on y›lda, bu varl›klar›n y›l-
l›k yüzde 27 ile güçlü bir büyüme gösterdikle-
ri gözleniyor. ‹ran’da Kat›l›m Bankalar›’n›n ay-
n› periyotta y›ll›k büyümeleri ise yüzde 11 ola-
rak gerçeklefliyor. Buna ra¤men net faaliyet kâ-
r›na ba¤l› rasyolar karfl›laflt›r›ld›¤›nda, Malez-
ya’daki Kat›l›m Bankalar› Körfez’deki partner-
lerinden daha az kârl› görünüyor. Kârl›l›ktaki
bu fark, çeflitli sebeplerden kaynaklan›yor. Ön-
celikle fonlama maliyeti ile brüt getiri aras›nda
baz› farkl›l›klar mevcut. Körfez ülkelerinde
fonlama maliyetleri daha düflük, hâs›lat daha
yüksek; çünkü Körfez bankac›l›k piyasas›nda
rekabet daha az. Bankac›l›k sisteminde kat›l›m
bankalar›n›n pazar paylafl›m›na bak›ld›¤›nda
ise, Körfez’deki Kat›l›m Bankalar›’n›n yüzde
17,  Malezya’daki Kat›l›m Bankalar›’n›n ise yüz-
de 12 paya sahip olduklar› görülüyor. Di¤er bir
neden de, rekabetteki farkl›l›klar›n kat›l›m
bankalar›n› tehdit etmesi. Körfez ülkelerinde
Kat›l›m Bankalar› himaye alt›nda olmaktan ve
ülkelerin özel flartlar›ndan dolay› bu bankalar›
kullanmak zorunda olan ya da baflka seçimi ol-
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mayan tüketici grubundan hoflnutlar. Hâlbuki
Malezya’da Kat›l›m Bankalar› geleneksel banka-
lar ile direkt bir rekabet içindeler ve Malez-
ya’daki müflterilerin, Kat›l›m Bankalar›’ndan di-
¤er ticari bankalara kolayca gitme e¤iliminde
olduklar› gözden kaçm›yor.

Türkiye ve di¤er ülkeler
Türkiye’de 1985’te Albaraka Türk ile faaliyete
bafllayan kat›l›m bankac›l›¤›, o zamanlar faizsiz
finans ad›yla an›l›yordu. Türkiye’de nüfusun
ço¤unlu¤unu Müslümanlar’›n oluflturmas› bu
piyasaya ve ürün geliflimine de etki etti. Günü-
müzde ise Türkiye kat›l›m bankac›l›¤›, piyasa-
n›n yüzde 4,5’ini elinde tutuyor. 
Dünyan›n en yo¤un Müslüman toplulu¤unun
oldu¤u Endonezya’da Kat›l›m Bankalar›
1994’de Muamalat Bankas› ile kuruldu. Bafllan-
g›c›ndan bu yana, ürünler ve hedeflenen piyasa
Müslümanlar’a hitap etti. Bu ülkede Kat›l›m
Bankalar›’n›n pazardan ald›klar› pay yüzde 1,5
düzeyinde bulunuyor. Ancak mevcut hükü-
met, ülke nüfusunun yüzde 75’ine ulafl›labile-
ce¤ini belirterek, bu oran› yükseltmeyi amaçla-
d›¤›n› dile getiriyor. Bank Endonezya ise Endo-
nezya Shariah Bankac›l›k Sistemi ile kat›l›m

bankalar›’n›n toplam varl›klar›n›n 2008’in so-
nunda üçe katlanmas›n› beklediklerini belirti-
yor. Hükümetin “Sukuk” planlar› da yolda. Her
ne kadar 2007’nin son çeyre¤ine ya da 2008’in
ilk çeyre¤ine ertelenmifl olsa da, bu planlar par-

lamentoda bekliyor. Zamanla bütün ticari ban-
kalar›n kat›l›m bankas› haline geldi¤i Pakis-
tan’da, kat›l›m bankalar›n›n her y›l yüzde 40
büyümesi beklenirken, tüm bankac›l›k sektörü
içinde yüzde 15 pazar pay› almalar› bekleniyor.
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Kat›l›m bankac›l›¤› faaliyetlerinin devam etti-
¤i ülkelerde, sistemin kapsam› ve büyüklü¤ü
ülkeden ülkeye farkl›l›k gösteriyor. Bir uçta
finansal sistemin tamamen kat›l›m bankac›l›-
¤› ürünlerinden olufltu¤u ‹ran ve Sudan yer
al›rken, di¤er uçta ise geleneksel ve kat›l›m
bankac›l›¤› sistemlerinin bir arada iflledi¤i
Bahreyn, Endonezya, Malezya, Pakistan veya
Birleflik Arap Emirlikleri gibi ülkeler bulunu-
yor. Bu ülkelerin yan› s›ra son y›llarda kat›-
l›m bankac›l›¤› ürünlerinin, ‹ngiltere, ABD ve
‹sviçre gibi ülkelerde de aranan finansal
ürünler haline gelmifl olmas› dikkat çekiyor.
Kat›l›m bankac›l›¤› hem ilk geliflti¤i toprak-
larda, hem de yeni pazarlarda etkinli¤ini gi-
derek art›r›yor. 
Dünyada yayg›nlaflan kat›l›m bankac›l›¤› sis-
temleri ülkeden ülkeye küçük farkl›l›klar
gösterse de, hepsinin ortak yönünü finansal
ürünlerin, ‹slami hükümlere uyum göster-
mesi oluflturuyor.  ‹slam dini, hem parasal
iliflkilerde faizi yasakl›yor, hem de tüm finan-
sal ifllemlerin, reel bir ekonomik aktiviteye
ba¤l› olmas›n› flart kofluyor ve tütün, alkol,
kumar ve silah gibi sektörlere yat›r›mlar› ya-
sakl›yor.

Ülkeden ülkeye bankac›l›k düzenlemeleri
de¤iflti¤i için veya kurumlar aras›ndaki fark-
l›l›ktan dolay›, kat›l›m bankac›l›¤› yapan ku-
rumlar›n sundu¤u hizmetler de ülkeden ül-
keye de¤iflmekle birlikte, baz› ortak hizmet
ve ürünler ön plana ç›k›yor:
• Faize ba¤l› olmaks›z›n kredi ve ödünç
verme.
• Alt›n külçe al›m ve sat›m›.
• Peflin döviz al›m ve sat›m›.
• Kredi mektubu.
• Garantiler.
• Faize ba¤l› olmaks›z›n, önceden belirlen-
mifl bir ticari getiri çerçevesinde, garanti kar-
fl›l›¤›nda finansman bonolar› fleklinde, k›sa
vadeli finansman sa¤lama.
• Komisyon karfl›l›¤›nda tüm menkul k›y-
metleri toplama ve de¤erlendirme hizmetleri.
• Faizli olmamak kofluluyla tüm menkul k›y-
metlerin (hisse senedi, yat›r›m sertifikas› ve
tahvil gibi) al›m-sat›m›.
• Belirli amaçlar (ticaret, tar›m, sanayi ve gay-
rimenkul gibi) için özel fonlar kurma ve yö-
netme.
• Mudaraba esas›na göre finansman sunma.
• Müflaraka esas›na göre finansman sunma.

• Azalan kat›l›m prensibine göre finansman
sunma.
• Özel yat›r›m hesaplar› hizmetleri, banka-
larla birlikte do¤rudan yat›r›m.
• Finansal kiralama hizmetleri.
• Gayrimenkul al›m ve sat›m›.
• Finansal acente hizmetleri.
• Üçüncü flah›slar için önceden kararlaflt›r›l-
m›fl kâr prensibine göre al›m ve sat›m hiz-
metleri (murabaha).
• Aç›klar› kapatmak amac›yla özel fonlar
oluflturma.
• Projelerin fizibilite çal›flmalar› için teknik,
ekonomik, finansal, yönetim ve pazarlama
dan›flmanl›¤› sunma.
• Faiz yasa¤›na uygun flekilde düzenlenmifl
mortgage kredileri.
• ‹slami ilkelere uygun olarak portföy yöne-
timi ve yat›r›m fonlar›.
Bu hizmetlerin yan› s›ra, faizsiz finans ku-
rumlar›, proje gelifltirme ve bu projelere fi-
nansman sa¤lama, risk sermayesi prensibine
göre finansman sa¤lama ve ‹slami ilkeleri göz
önünde tutarak, ulusal ve uluslararas› piyasa-
lara kaynak transferi gibi çeflitli hizmetleri de
sunuyorlar.

Dünyada uygulanan sistemler farkl›



Türkiye ekonomisi art arda 
22 çeyrektir büyümeye devam

ediyor. ‹stikrar ve güven
ortam›n›n yan› s›ra, izlenen

s›k› para ve maliye politikalar›
sayesinde 2002’den bu yana

aral›ks›z büyüyen Türkiye,
dünyada en h›zl› büyüyen

ekonomiler aras›nda 
yer al›yor.

Mola vermeden büyüyoruz!
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ürkiye ekonomisi 2001 y›l›nda yüzde
9,5 oran›nda küçülmüfl ve ciddi bir
sars›nt› geçirmiflti. Tek parti iktidar› ile

sa¤lanan istikrar ve gerçeklefltirilen yap›sal re-
formlarla, 2002 bafl›ndan itibaren büyüme sü-
recine giren ve 2007’nin ikinci çeyre¤inde de
yüzde 3,9 oran›nda büyüyen Türkiye, 22 çey-
rektir art arda büyümeye devam ediyor.
2002’den bu yana ortalama yüzde 7,1 oran›n-
da büyüyen Türkiye, dünyada en h›zl› büyü-
yen ülkeler aras›nda yer al›yor.
Türkiye’de 2002-2005 y›llar› aras›nda ortala-
ma 271,7 milyar dolar olan Gayri Safi Yurt ‹çi
Has›la, 2006 sonunda 400 milyar dolara,
2007’nin ilk yar›s›nda da 429 milyar dolara
ulaflt›. Kifli bafl›na düflen milli gelir de 2002-
2005 y›llar› ortalamas›na göre 2007 ilk yar›s›
sonunda 3,790 dolardan 5,807 dolara yüksel-
di. Hükümet planlar›na göre ise 2013 y›l›nda
kifli bafl›na milli gelirin 10 bin dolara ulaflmas›
hedefleniyor.

Enflasyon hedefi
Büyümede bu denli güçlü ve h›zl› bir perfor-
mans yakalan›rken, Türkiye ekonomisinin
önündeki en büyük engel olan enflasyonda da
önemli eflikler afl›ld›. Yap›sal reformlar aras›n-
da önemli bir yer tutan Yeni Merkez Bankas›
Kanunu ile Merkez Bankas›’na ba¤›ms›zl›k ve-
rilmesi ve tek hedefinin fiyat istikrar› olarak
belirlenmesiyle, enflasyon tek haneli rakamla-
ra indi. 1998-2001 y›llar›nda ortalama yüzde
61,5 olan TÜFE enflasyonu, 2002-2005 orta-
lamas›nda yüzde 16,3’e, 2006 sonunda yüzde
9,7’ye, Eylül 2007 itibariyle de yüzde 7,39’a
geriledi. 
2006’da yaflanan finansal dalgalanmaya ra¤-
men, Merkez Bankas› Beklenti Anketi, yüzde
4’lük hedefe önemli ölçüde yaklaflan enflas-
yondaki düflüfl trendinin devam etti¤ini öngö-
rüyor.

Enflasyonun yüzde 4’lük hedefe ulaflmas›n›n
önünde petrol fiyatlar›ndaki yükselifl baflta ol-
mak üzere baz› riskler bulunmakla birlikte,
Merkez Bankas› orta vadede enflasyonun he-
defe yak›nsayaca¤›n› belirtiyor.

Maliye politikalar›
2001 y›l›nda uygulamaya konan ekonomik
program›n bafllang›ç noktas›, s›k› maliye po-
litikalar›yd›. 2002’den itibaren faiz d›fl› fazla
ve bütçe dengesinde program›n olumlu so-
nuçlar› görülmeye baflland›. IMF program›n-
da faiz d›fl› fazlan›n milli gelire oran›n›n per-
formans kriteri olarak belirlenmesi sonucun-
da, bu dönemde maliye politikalar›yla ilgili
herhangi bir taviz verilmedi. 2003-2005 ara-
s›nda faiz d›fl› fazla seviyesi yüzde 6’n›n üze-
rine ç›k›p, yüzde 6,5’lik hedef seviyeye ol-
dukça yak›n gerçekleflti. Bütçe aç›¤›n›n milli
gelire oran›nda da önemli bir iyileflme görül-
dü. Nitekim 2006 y›l sonunda yüzde 0,7 ola-
rak gerçekleflen bütçe aç›¤›n›n Gayri Safi Mil-
li Has›la’ya oran›, Maastricht Kriteri’ne ulafl›l-
d›¤›n› gösteriyor. Bütçe performans›ndaki iyi-
leflmede, faiz giderlerindeki düflüfl ve vergi
gelirlerindeki art›fl en önemli faktörler olarak
öne ç›k›yor. 2007’nin seçim y›l› olmas› ve bu
y›l fifl toplama zorunlulu¤unun kald›r›lmas›y-
la beklentilerin aksine azalan KDV gelirleri
nedeniyle bir miktar azalsa da, y›l sonunda
söz konusu oran›n yüzde 1,3 olarak gerçek-
leflmesi bekleniyor.
S›k› mali politikalar, azalan faiz oranlar› ve
güçlü YTL, borç dinamiklerinde önemli iyi-
leflmeleri de beraberinde getirdi. Borç stoku-
nun düflmesinde yüksek büyüme, düflen reel
faizler, YTL’nin de¤er kazanmas› ve faiz d›fl›
fazla seviyesi etkili oldu. 2007’nin ikinci çey-
re¤i itibariyle, toplam d›fl borç stoku 2006 so-
nuna göre 18,6 milyar dolar art›flla 226,4 mil-
yar dolara yükselirken, GSMH’ye oran› 0,8
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puan art›flla yüzde 52,8’e ç›kt›. Kamu sektörü
d›fl borç stoku 2006 sonuna göre sadece 0,8
milyar dolar artarak, 72,4 milyar dolara ç›kar-
ken, özel sektör d›fl borç stoku 18,0 milyar
dolar art›flla 138,5 milyar dolara yükseldi.
GSMH’ye oran olarak incelendi¤inde ise, ka-
mu d›fl borç stoku 1,0 puan düflüflle yüzde
16,9’a inerken, özel sektör d›fl borç stoku 2,2
puan art›flla yüzde 32,3’e ulaflt›.

Güçlü rezervler
K›sa vadeli borç stokuna, uzun vadeli borçla-
r›n bir y›l içinde ödenecek tutarlar›n›n da ek-
lenmesiyle elde edilen k›sa vadeli borçlar›n
TCMB rezervlerine oranlanmas›yla, ekonomi-
nin d›fl borç ödeme gücü oran› hesaplan›r. Bu
oran›n yüzde 130’un alt›nda olmas›, yeterli re-
zerv oldu¤unun ve bir y›l içinde ekonominin
d›fl borçlar›n› ödeme konusunda bir sorunla
karfl›laflmayaca¤›n›n göstergesi say›l›r. Söz ko-
nusu oran›n yüzde 130’un üzerinde olmas›
ise, TCMB rezervlerinin yetersiz oldu¤u ve ön-
lem al›nmas› gerekti¤i anlam›na gelir. 2007
ikinci çeyrek verilerine göre, ekonominin d›fl
borçlar›n› ödeme gücü oran› yüzde 99,8 ile re-
kor seviyeye ulaflm›fl durumda. Bu oran, artan
borç stokuna ra¤men, haziran sonunda 70,7
milyar dolara ulaflan güçlü rezervler sayesin-
de, borç stokunun ivedi bir risk unsuru olma-
d›¤›n› ortaya koyuyor. 
Öte yandan, 2006 sonunda yüzde 63,3 olan
toplam kamu borç stokunun GSMH’ye oran›,
ikinci çeyrek sonunda yüzde 58,5’e inerek,
yüzde 59,4’lük y›l sonu hedefinin de alt›na in-
di. Buna paralel olarak, 2006 sonunda yüzde
45,0 olan kamu net borç stokunun GSMH’ye
oran› da ikinci çeyrek sonunda, yine yüzde
43,5’lik hedefin alt›nda yüzde 40,7 olarak ger-
çekleflti. Hazine Müsteflarl›¤›’n›n ilk defa bu
y›l aç›klad›¤› ve 2006’da yüzde 60,7 olan AB
tan›ml› genel yönetim nominal borç stokunun
GSMH’ye oran› ise, yüzde 55,6 ile Maastricht
Kriterleri aç›s›ndan bir baflka ekonomik bafla-
r› unsuru oldu.
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Gelecek dönem 
Ekonomide kaydedilen olumlu geliflmelere
ra¤men, özellikle ihracat›n yo¤un bir flekilde
ithalat ba¤›ml›l›¤› ile artan d›fl ticaret aç›¤› ve
bu aç›ktaki art›fla paralel olarak aç›lan cari ifl-
lemler aç›¤›, geliflmekte olan ülke ekonomileri
içinde Türkiye’yi özel bir konuma tafl›yor. Öte
yandan, artan global likidite ve risk ifltah›n›n
yan› s›ra Türkiye’ye artan güvenle özellefltirme
gelirleri ve yabanc› sermaye yat›r›mlar›nda re-
kor seviyelere ulafl›ld›. 1990-2004 y›llar› ara-
s›nda toplam 13,4 milyar dolarl›k do¤rudan
yabanc› sermaye girifli olurken, bu rakam
2005’te 8,7 milyar dolar, 2006’da 19,2 milyar
dolar, Ocak-Temmuz 2007 döneminde ise 11
milyar dolar ile rekor seviyelere ulaflt›. Yap›lan
anlaflmalara göre, y›l sonunda net do¤rudan
yabanc› sermaye yat›r›m›n›n 20 milyar dolara
yaklaflmas› öngörülüyor. Ancak her ne kadar
cari aç›¤›n finansman› son y›llarda iyileflse de,
2006 sonunda cari ifllemler aç›¤› nominal ola-

rak 32,8 milyar dolara, GSY‹H’ye oran olarak
da yüzde 8,2’e ulaflt›. Merkez Bankas›, önü-
müzdeki dönemde de artan d›fl ticaret aç›¤›na
ba¤l› olarak cari ifllemler aç›¤›n›n nominal ola-
rak artmaya devam edece¤ini, ancak sa¤lana-
cak güçlü büyüme ile GSMH’ye oran› olarak
düflece¤ini öngörüyor.
Cari ifllemler aç›¤›ndaki k›r›lganl›¤›n iyilefltiril-
mesinin yan› s›ra, iflsizlik oranlar›n›n düflürüle-

bilmesi için, baz› mikro reformlar›n yap›lmas›
gerekti¤i belirtiliyor. Nitekim Hükümet Prog-
ram›’nda da bu konuya yer verilerek, önümüz-
deki dönemde yap›lacak mikro reformlar ve
al›nacak baz› önlemlerle kay›t d›fl›l›¤›n azalt›la-
ca¤›, cari ifllemler aç›¤›ndaki genifllemenin
durdurulaca¤› ve iflsizlik oran›n›n düflürülece-
¤i öngörülüyor. Elbette bu noktada global eko-
nominin seyri de büyük önem tafl›yor.
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Özellikle arac›l›k vazifesinin
daha etkin bir flekilde

yürütülmesi ve kaynak
maliyetindeki iyileflmeler, 

sektörün yap›sal de¤iflimini
h›zland›rd›. Türk bankac›l›k

sektörü son y›llarda aktiflerini
önemli ölçüde büyütürken,

kârl›l›k kabiliyetini de
gelifltirdi.

Bankac›l›k sektöründe ifller yolunda…
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ürkiye ekonomisindeki büyümeye pa-
ralel olarak, bankac›l›k sektörü de
2007’nin ikinci çeyre¤inde büyümeye

devam etti. 2006 sonunda 499,7 milyar YTL
olan toplam aktifler, Temmuz 2007 itibariyle
yüzde 7,5 oran›ndaki art›flla 537,2 milyar
YTL’ye ulaflt›. Bu dönemde krediler yüzde 16
oran›nda artarak 254 milyar YTL’ye, mevduat-
lar yüzde 9,9 art›flla 338,2 milyar YTL’ye, top-
lam özkaynaklar da yüzde 14,3 art›flla 68 mil-
yar YTL’ye yükseldi. 
Bankac›l›k sektörünün temel büyüklüklerinin
milli gelire oran› fleklinde ifade edilen finansal
derinleflme göstergelerine bak›ld›¤›nda ise,
2007 ikinci çeyre¤inin sonunda, 2006 sonuna
göre toplam aktifler/GSY‹H oran› yüzde
86,7’den yüzde 87,2’ye, krediler/GSY‹H oran›
yüzde 38,0’dan yüzde 40,4’e, toplam mevdu-
at/GSY‹H oran› yüzde 53,4’ten yüzde 54,2’ye,
özkaynaklar/GSY‹H oran› da yüzde 10,3’ten
yüzde 10,9’a yükseldi.

Aktif kalitesi
Di¤er taraftan, aktif kalitesinde 2006’da baflla-
yan pozitif geliflme, 2007’de de devam etti.
Sektörün duran varl›klar›ndaki azalma, takipte-
ki alacaklar›n brüt kredilere oran›nda yaflanan
düflme ve kredi portföyündeki genifllemeye
ba¤l› olarak, krediler/mevduat oran› yükseldi.
Bu oran›n 21 Eylül 2007 haftas›nda yüzde 75
ile flu ana kadarki en yüksek seviyeye ulaflm›fl
olmas› da söz konusu geliflmede etkili oldu.
Öte yandan, sektörde 2006 sonunda 6 bin 849
olan toplam flube say›s›, haziran sonunda 328
yeni flubenin eklenmesiyle 7 bin 431’e, perso-
nel say›s› da ayn› dönemde 4 bin 692 kiflinin
banka bünyelerine kat›l›m›yla 147 bin 835’e
yükseldi. 
Bankac›l›k sektörü aktif da¤›l›m› incelendi¤in-
de, temmuz ay›nda sektörün toplam aktifleri-
nin yüzde 47,5’inin kredilerden, yüzde

30,8’inin menkul de¤erler cüzdan›ndan, yüzde
10,6’s›n›n nakit ve nakit benzeri varl›klardan,
yüzde 4,1’inin duran de¤erlerden, yüzde
7,1’inin de di¤er kalemlerden olufltu¤u görülü-
yor. Bankalar›n kaynak yap›s›na bak›ld›¤›nda
ise, temmuz ay›nda toplam pasiflerin yüzde
87,3’ünün yabanc› kaynaklardan, yüzde
12,7’sinin ise özkaynaklardan olufltu¤u gözle-
niyor.
Bankalar›n en büyük fon kayna¤› durumunda
olan mevduat›n, bankac›l›k sektörü toplam
pasifleri içindeki pay› temmuz ay›nda yüzde
63,0 olarak gerçekleflti. Bankac›l›k sektörü ya-
banc› kaynaklar› aç›s›ndan incelendi¤inde ise,
“borçlar” kaleminin mevduat›n ard›ndan yüz-
de 12,2’lik pay ile ikinci s›rada yer ald›¤› görü-
lüyor.

Kârl›l›kta art›fl
Finansal derinleflmede önemli geliflmeler sa¤la-
n›rken, bankac›l›k sektöründe ekonomideki
seyre paralel olarak kârl›l›k alan›nda yüksek
performanslar kaydedildi. Temmuz ay›nda
sektörün net kâr›, geçen y›l›n ayn› ay›na göre
yüzde 52 oran›nda artarak 9,4 milyar YTL’ye
yükseldi. Son y›llarda sektörün arac›l›k fonksi-
yonunu daha etkin bir flekilde yerine getirme-
si sonucunda kredilerden elde edilen komis-
yon ve faiz gelirlerindeki art›fl ve bu art›fl para-
lelinde özel bankalar›n aktif ve özkaynak kâr-
l›l›klar›nda meydana gelen yükselifl, yüksek
kâr rakamlar›na ulafl›lmas›n› sa¤lad›.
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu
taraf›ndan oluflturulan Performans Endeksi’ne
göre, 2006 y›l› boyunca baz de¤erinin üzerin-
de olumlu bir seyir izleyen kârl›l›¤›n, 2007 y›-
l›nda da ayn› e¤ilimi devam ettirdi¤i ve önceki
y›l sonuna göre artt›¤› görülüyor.

Sermaye yeterlili¤i
Bankac›l›k sektörünün son dönemde yüksek
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oranl› sermayeye sahip oldu¤u, yasal limitlerin
oldukça üzerinde sermaye yeterlilik standart
rasyosu ile çal›flt›¤› ve serbest sermayesinin art-
t›¤› görülüyor. Ancak 2006 y›l›n›n May›s-Hazi-
ran dönemindeki finansal dalgalanmada, ser-
maye yeterlilik standart rasyosunda bir düflüfl
yafland›. Haziran 2006’da yüzde 18,40 olan söz
konusu rasyo, Eylül 2006 itibariyle yükselme-
ye bafllarken, fiubat 2007’de yüzde 22,75 oldu. 
Sonraki aylarda bir parça düflen sermaye yeter-
lili¤i rasyosu; temmuz ay›nda yasal özkaynakta
meydana gelen yüzde 1,8 oran›ndaki art›fla
karfl›n, 47,7 milyar YTL seviyesinde gerçekle-
flen operasyonel riske maruz tutar›n da katk›-
s›yla, yüzde 2,33 oran›nda artan risk a¤›rl›kl›
kalemler nedeniyle, Haziran’da yüzde 18,75
seviyesinde gerçekleflti. Temmuz ay›nda ise s›-
n›rl› seviyede düflüfl göstererek, yüzde 18,65
oldu. 
Temmuz 2006’da yüzde 11,3 olan özkaynak
kârl›l›¤›, bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre
yaklafl›k 430 baz puan artarak, Temmuz
2007’de yüzde 15,6’ya ulaflt›. Aktif kârl›l›¤› da,
bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre yaklafl›k
30 baz puan artarak, yüzde 2,2’ye yükseldi. 
Bankac›l›k sektörü toplam kredileri Tem-
muz’da 254,0 milyar YTL’ye ulaflt›. ‹stikrarl›
devam eden yüksek miktarl› tüketici kredileri,
ihracat kredileri, kredi kartlar›, di¤er krediler
ve iflletme kredileri nedeniyle, bankac›l›k sek-
törü kredilerinin sektörün aktif büyüklü¤ü içe-
risindeki pay› artmaya ediyor. Ancak bununla
birlikte 2006’n›n May›s-Haziran aylar›nda ya-
flanan dalgalanmadan sonra önemli düflüfller
kaydeden kredi hacmi, Mart 2007’den beri bir
nebze toparlansa da, seçim y›l› nedeniyle iç ta-
lepteki yavafllama kredilere de yans›d›. Özellik-
le otomotiv sektöründe görülen düflüfller, bi-
reysel oto kredilerinin geçen y›la göre azalma-
s›na neden oldu. Buna karfl›n, temmuz sonun-
da 2006 y›l sonuna göre ihtiyaç kredileri yüz-
de 33,2 ile yüksek bir art›fl kaydetti. 
Toplam bilânço d›fl› ifllemler, temmuz ay›nda
geçen y›l›n ayn› ay›na göre yüzde 48,8 art›flla,
370,4 milyar YTL’ye yükseldi. Ayn› dönemde
türev finansal araçlar toplam› yüzde 73,4 artt›.
Haziran ay›nda 607 milyon dolar aç›k veren
yabanc› para net genel pozisyonu aç›¤›
(YPNGP) temmuz ay›nda 214 milyon dolara
geriledi. Böylece YPNGP/Özkaynak standart
oran› temmuz ay›nda bir önceki aya göre yüzde
-1,2’den yüzde -0,4’e yükseldi.

KOB‹ finansman›
Bankac›l›kta yaflanan yap›sal dönüflümün bir
parças› olarak, son zamanlarda bankalar›n KO-
B‹’lere sundu¤u ürün ve hizmet portföyünde

önemli geliflmeler ve iyileflmeler yafland›. Tem-
muz sonunda bankac›l›k sektörünün KOB‹’lere
70,6 milyar YTL nakdi kredi, 22,4 milyar YTL
gayrinakdi kredi kulland›rd›¤›; KOB‹’lere kul-
land›r›lan kredilerin 3,1 milyar YTL’lik tutar›n›n
takibe düfltü¤ü görülüyor. 
Nakdi krediler aç›s›ndan bak›ld›¤›nda ise, yerli
özel bankalar KOB‹ kredilerinin yüzde 63,0’›n›,
kamu bankalar› yüzde 25,9’unu, yabanc› ban-
kalar ise yüzde 11,1’ini kulland›rd›. KOB‹’lere
kulland›r›lan nakdi kredilerin, bankac›l›k sektö-
rü toplam kredileri içerisindeki pay› yüzde 27,8
oldu. Kamu bankalar›n›n KOB‹ kredilerinin,
kamu bankalar›n›n toplam kredileri içerisindeki
pay› yüzde 31,6 iken, yerli özel bankalar ve ya-
banc› bankalar için söz konusu pay s›ras›yla
yüzde 29,1 ve yüzde 18,0 olarak gerçekleflti.

Nakdi kredi kullanan KOB‹ say›lar› aç›s›ndan
bak›ld›¤›nda, toplam nakdi kredi kullanan KO-
B‹’lerin yüzde 51,2’sinin kamu bankalar›ndan
kredi kulland›klar› görülüyor. Yerli özel banka-
lar ve yabanc› bankalardan KOB‹ kredisi kulla-
nan müflterilerin, KOB‹ kredisi kullanan toplam
müflteriler içerisindeki paylar› ise s›ras›yla yüzde
43,8 ve yüzde 5,0 oldu. Kamu bankalar›n›n
kulland›rd›klar› nakdi KOB‹ kredilerinin yüzde
8,7’si takibe düflerken, bahse konu oran yerli
özel bankalarda ve yabanc› bankalarda s›ras›yla
yüzde 2,8 ve yüzde 1,6 olarak gerçekleflti. Kul-
land›r›lan nakdi krediler aç›s›ndan, KOB‹ bafl›-
na ortalama kredi kulland›r›m› yabanc› banka-
larda 80 bin YTL civar›nda iken, bu rakam yer-
li özel bankalar ve kamu bankalar›nda s›ras›yla
53 bin YTL ve 19 bin YTL civar›nda gerçekleflti.
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Yeni dönemde özellikle 
Körfez sermayesini 

cezbedecek enstrümanlar
üzerinde yo¤unlaflacaklar›n›n

sinyalini veren “Kat›l›m
Bankalar›”n›n bilânço 

toplam› bir y›lda yüzde 
44 oran›nda büyüdü. 

Reel sektöre desteklerini 
daha da artt›ran Kat›l›m
Bankalar›, mali sistemde

önemli bir oyuncu 
olduklar›n› kan›tlad›lar.

Kat›l›m Bankalar› “sa¤lam”
ad›mlarla yola devam ediyor
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ürkiye’de 1985 y›l›nda “Özel Finans
Kurumlar›” ad›yla faaliyete geçen fi-
nans kurulufllar›, geleneksel mevduat

bankac›l›¤›ndan farkl› olarak, cari hesap ve
kâr-zarar ortakl›¤› hesaplar› yoluyla fon top-
luyorlar. Toplad›klar› fonlar› ekonomiye ve
reel sektöre aktaran bu kurumlar›n ismi,
19.10.2005 tarih ve 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanunu ile “Kat›l›m Bankalar›” olarak de¤iflti.
Yasa ayr›ca kat›l›m bankalar›ndaki tasarrufla-
r›n 50 bin YTL’ye kadar olan bölümünü gü-
vence alt›na ald› ve Kat›l›m Bankalar› Birli¤i
bünyesinde bulunan Güvence Fonu’nu, Ta-
sarruf Mevduat› Sigorta Fonu’na (TMSF) dev-
retti. Yap›lan düzenlemeleri ve kat›l›m banka-
lar›n›n geliflimini de¤erlendiren yabanc› uz-
manlar, faizsiz bankac›l›k konusunda dünya-
da en iyi ve yeterli düzenlemelerin yap›ld›¤›
ülkenin Türkiye oldu¤unu belirtiyorlar.
Çal›flma prensipleri ve yöntemlerinde herhan-
gi bir de¤ifliklik olmayan Kat›l›m Bankalar›,
flubeleflme ve bankac›l›k sektöründeki payla-
r›n› art›rma yolunda önemli ad›mlar att›lar,
özellikle de son iki y›ld›r h›zl› ve sa¤l›kl› bir
büyüme trendine girdiler. 
Türk finans sektörüne alt› oyuncu ile giren
Kat›l›m Bankalar›, ‹hlas Finans’›n tasfiyesi ne-
deniyle uzun süre befl oyuncuyla faaliyet gös-
terdiler. 2006 y›l› bafl›nda Anadolu Finans ve
Family Finans’›n “Türkiye Finans” çat›s› alt›n-
da güçlerini birlefltirmeleriyle say›lar› dörde
inen Kat›l›m Bankalar›, Türkiye’nin sahip ol-
du¤u avantajlar sayesinde sektöre yeni oyun-
cular›n girebilece¤ini düflünüyorlar. 
Öte yandan, Türkiye Finans’›n Suudi Arabis-
tan’›n National Commercial Bank ile yapt›¤›
ortakl›k anlaflmas› gibi anlaflmalarla, sektörün
dinamizmi artarken, sermaye yap›s›nda da
birtak›m de¤ifliklikler olabilece¤i düflünülü-
yor. Türkiye’nin 11 Eylül’den sonra özellikle
Körfez ülkeleri için cazip bir ülke haline gel-

di¤ini dikkate alan Kat›l›m Bankalar›, Körfez
sermayesini çekecek enstrümanlar›n pazar-
lanmas› noktas›nda da özel bir anlam tafl›yor. 

At›l›ma devam
Temmuz 2007 itibariyle faaliyette bulunan
dört Kat›l›m Bankas›’n›n 1’i yurt d›fl› olmak
üzere, toplam 396 flubesi ve 8 bin 383 perso-
neli bulunuyor. Bankalar›n hâlihaz›rda 392
olan online sistemine dâhil flube say›s› ile
ATM, mudi ve kredi kart› müflterisi say›lar›n-
da ise sürekli bir art›fl e¤ilimi görülüyor. Fizi-
ki anlamdaki bu geliflime paralel olarak, bi-
lânço büyüklü¤ünde de yüksek oranda art›fl-
lar yaflan›yor. Sektörde faaliyet gösteren dört
Kat›l›m Bankas›’n›n bilânço toplam›, Temmuz
sonunda 2006 sonuna göre yüzde 27 oran›n-
da büyürken, geçen y›l›n ayn› ay›na göre de
yüzde 44 oran›nda art›fl kaydetti. Bu dönem-
lerde mevduat bankalar› ise s›ras›yla yüzde 7
ve yüzde 17 oran›nda büyüdü. Bu aç›dan ba-
k›ld›¤›nda, Kat›l›m Bankalar›’ndaki at›l›m
aç›kça görülüyor.

Aktifler gelifliyor
Temmuz 2006 itibariyle yüzde 2,7 olan Kat›-
l›m Bankalar›’n›n aktiflerinin toplam bankac›-
l›k aktifleri içindeki pay› Temmuz 2007’de
0,5 puan art›flla, yüzde 3,2’ye ulaflt›. Aktif
toplam›n›n 2,5 milyar (yüzde 14,2) YTL’sini
YP ve 15,0 milyar (yüzde 85,8) YTL’sini TP
kalemler oluflturuyor. Banka gruplar› ile k›-
yasland›¤› zaman, Kat›l›m Bankalar›’n›n aktif
büyüklü¤ü olarak kalk›nma ve yat›r›m banka-
lar›n› son aylarda geçti¤i dikkatleri çekiyor.
Kat›l›m Bankalar›’n›n aktif kompozisyonunda
y›l›n ilk alt› ay›nda büyük bir farkl›laflma ol-
mad›¤› ve aktiflerin temel unsurunu, kredile-
rin oluflturdu¤u gözleniyor. Nitekim Kat›l›m
Bankalar›’n›n mevduat bankalar› ile aras›nda-
ki en önemli fark, bankac›l›¤›n asli ifllevi olan
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reel sektörü finanse ederek ekonomiye katk›-
da bulunma misyonunu yerine getirme gayre-
tinin çok daha üst seviyelerde gerçekleflmesi
olarak tan›mlan›yor. 2006 sonunda yüzde 68
olan kredilerin toplam aktif içindeki pay›,
temmuz sonunda yüzde 77’ye ulaflt›. Öte yan-
dan, sektörde temmuz sonu itibariyle söz ko-
nusu oran, yüzde 47, mevduat bankalar›nda
yüzde 46, kalk›nma ve yat›r›m bankalar›nda
ise yüzde 47 olarak s›ralan›yor.
Kat›l›m Bankalar›’n›n aktif kaleminin en bü-
yü¤ü olan kredilerin geliflimi ve da¤›l›m› bü-
yük önem arz ediyor. Temmuz sonunda ge-
çen y›l›n ayn› ay›na göre toplam krediler yüz-
de 62,5 oran›nda artt›. ‹flletme kredileri, ihra-
cat kredileri, yurtd›fl› krediler ve tüketici kre-
dileri en büyük dört kredi türü olarak toplam
kredilerin yüzde 67,8’ini oluflturuyor. Tem-
muz sonunda haziran sonuna göre yurt d›fl›
krediler ile ihracat kredilerinin paylar› artar-
ken, iflletme kredileri ile tüketici kredilerinin
pay› bir miktar azald›. 
Kat›l›m Bankalar› ile mevduat bankalar› ara-
s›ndaki farkl›laflma, kredilerin türler itibar›yla
da¤›l›m›nda da görülüyor. Kat›l›m Bankala-
r›’nda iflletme kredileri en yüsek paya sahip-
ken, mevduat bankalar›nda tüketici kredileri
ilk s›rada yer al›yor.

Pasif yap›s› 
Pasiflerin para birimi aç›s›ndan yap›s› incelen-
di¤inde, Aral›k 2006’ya göre Temmuz 2007
itibariyle yabanc› para (YP) ile ifade edilen bü-
yüklüklerde, Türk paras› (TP) ile ifade edilen-
lere göre nispeten daha az art›fl oldu¤u görü-
lüyor. Bu dönemde oransal olarak YP de¤erle-
rin pay› yüzde 52,9’dan yüzde 53,2’ye gerile-
di. Pasiflerde YP fonlar›n oransal azal›fl›nda,
kurda görülen dalgalanmalar›n ve bu konuda-

ki beklentilerin etkili oldu¤u düflünülüyor.
Kat›l›m Bankalar›’n›n özkaynaklar d›fl›ndaki
bafll›ca kaynaklar›, cari hesaplar ile kâr ve za-
rara kat›lma hakk› veren hesaplarda toplanan

fonlar olup, geçmifl y›llarda a¤›rl›kl› olarak ya-
banc› para cinsinden oluflmaktayd›. Ancak
son dönemlerde ekonomideki genel e¤ilime
paralel olarak, toplanan fonlarda Türk paras›-
n›n oran›n›n artt›¤› gözleniyor. Temmuz 2006
sonu itibariyle toplanan fonlar içerisinde YP
cinsinden fonlar›n oran› yüzde 44,2 ve TP
fonlar›n oran› yüzde 55,8 iken, Temmuz
2007’de bu oranlar s›ras›yla yüzde 52,4 ve
yüzde 47,6 olarak gerçekleflti. Bu de¤iflimde,
may›s-haziran aylar›nda yaflanan finansal dal-
galanman›n etkisi oldu.

Kârl›l›k art›yor
Kat›l›m Bankalar›’n›n net kârlar› Temmuz
2007 itibariyle bir önceki y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 41,1 oran›nda artarak 284 milyon
YTL’ye yükseldi. Vergi karfl›l›¤› öncesi kâr ise
bu dönemde yüzde 44,8 artarak, 333 milyon
YTL olarak gerçekleflti. Karfl›l›klar sonras› net
kâr pay› geliri ise, yüzde 50,3 oran›nda yük-
seldi.

Beklentiler olumlu
Gösterdikleri performansla mali sistemde
önemli bir oyuncu olduklar›n› kan›tlayan Ka-
t›l›m Bankalar›’n›n faaliyetlerinin ve etkinlikle-
rinin, önümüzdeki dönemde daha da artaca¤›
düflünülüyor. On y›l içinde flube a¤›n› banka-
c›l›k sektörünün yüzde 10’lar›na ç›karmay›
hedefleyen kat›l›m bankalar›n›n di¤er hedefle-
ri aras›nda; personel say›s›n› on y›l içerisinde
bankac›l›k sektörünün yüzde 7,7’sine ç›kar-
mak ve toplam Kat›l›m Bankalar› sektörü aktif
büyüklü¤ünü on y›l içerisinde bankac›l›k sek-
törünün yüzde 10’una ulaflt›rmak bulunuyor.
Kat›l›m Bankalar›’n›n att›klar› sa¤lam ad›mlar,
bu hedeflerin en k›sa sürede yakalanaca¤›n›n
iflareti say›l›yor.
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Kat›l›m bankalar›n›n 2006 
sonunda yüzde 68 olan 
kredilerin toplam aktif içindeki
pay›, temmuz sonunda 
yüzde 77’ye ulaflt›.

Kat›l›m Bankalar› ‹statistikleri

2007 2006 2005

4 4 4 4 4 444

373 367 355 316 309 291379395

1 1 1 1 1 111

373 367 355 317 310 290378392

420 411 380 324 312 307426439

8.002 7.558 7.107 6.406 6.340 5.7418.2158.383

4 5 5 8 7 644

May. Mart Ara. Tem. Haz. Ara.Haz.Tem.

Banka Say›s›

Yurtiçi fiube Say›s›

Yurtd›fl› fiube Say›s›

On-line Sistemine Dahil fiube Say›s›

ATM Say›s›

Yurtiçi Personel Say›s›

Yurtd›fl› Personel Say›s›
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Kat›l›m Bankalar›’n›n 
sergiledikleri sa¤l›kl› büyüme 
performans›, bu tip finans 
kurumlar›na gerçek bir ihtiyaç
oldu¤unu ortaya koyuyor.
Bugünkü piyasaya koflullar›nda
yap›lan tahminler ise, kat›l›m
bankac›l›¤›n›n gelecek befl-yedi 
y›l içinde pazar pay›n› ikiye 
katlayabilece¤i yönünde.

Paul Wouters 
Dan›flman

ilindi¤i üzere, bankalar bir yanda mev-
duat toplar, di¤er yanda bu fonlar› ihti-
yac› olanlara kulland›r›rlar. Fakat fonla-

r›n elde edilmesinde konvansiyonel bankac›l›k
ile kat›l›m bankac›l›¤› ya da di¤er ad› ile faizsiz
bankac›l›k aras›nda farklar vard›r.
Konvansiyonel bankalar, sabit bir faiz oran›
üzerinden paray› ödünç verirler. Bu paran›n ne
için kullan›laca¤› ya da projenin kâr elde edip
edemeyece¤iyle gerçekte fazla ilgilenmezler. Bu
bankalar›n önceli¤i, sizin ödünç ald›¤›n›z para-
n›n tekrar geri ödenecek oldu¤unu bilmektir.
Bu tip bankan›n müflterileri ya da mevduat sa-
hipleri, hesaplar› için belirli miktarda bir faiz
geliri elde ederler.
Kat›l›m bankac›l›¤› sisteminde ise, para sabit
bir faiz karfl›l›¤›nda ödünç verilemez. Banka,
projeye kat›larak, kâr› yahut zarar› paylafl›r.
Di¤er alternatif, bankan›n finansal varl›klar›
leasing veya vadeli ödeme ile sat›flt›r ki, o ifl-
ten kâr elde etmek için çaba göstermeli, çal›fl-
mal›d›r. Bu kâr›n bir bölümü mevduat sahibi-

ne dönecektir. Kat›l›m bankac›l›¤› sektörünün
sosyal sorumlulu¤u, sadece varl›k bazl› reel
ekonomi içindeki direkt yat›r›mlard›r. Bu tip
bankalar, gerçek olmayan paradan ve spekü-
lasyonlardan sak›n›rlar. Etik standartlar›n al-
t›nda yatan sebeplerle (sözleflmelerdeki fleffaf-
l›k, eflitlik, kesin olmayandan ve kumardan
kaç›fl), piyasa kat›l›mc›lar›n› ve onlar›n müflte-
rilerini daha iyi korumaya gayret ederler.
Ekonomistler, kat›l›m bankac›l›¤› modelinin,
ekonomiyi konvansiyonel banka tipinden
farkl› gelifltirece¤ini de düflünüyorlar. Bu sa-
dece faizlerle ilgili bir fley de de¤il. Zaman
içinde konvansiyonel finans, Basel II giriflimle-
ri ile ciddi bir biçimde yeniden yap›lanmay›
getirecek. Baz› dönemlerde güçlü uyar› sinyal-
leri de alacak. Örne¤in bir süre önce “subpri-
me mortgage”ta yaflananlar gibi. Asl›nda sis-
tem kendi içinde çok iyi flekilde ödemeyi sa¤-
layabilir. Bunun için faizsiz alternatiflere bak-
mak, bundan yarar sa¤lamak ve ö¤renmek
mümkün.

Kat›l›m Bankalar›
Özal hükümeti Körfez Bölgesi’ndeki yat›r›mlar›
çekebilmek için 1984’te Türk finans dünyas›n›,
“Özel Finans Kurumlar›” yani “faizsiz bankac›-
l›k” ile tan›flt›rd›. Bu geliflmeden hemen sonra,
Albaraka Türk ve Faisal Finans kuruldu (1985).
Faisal Finans Türk ortaklar taraf›ndan sat›n al›n-
d› ve Family Finans oldu. Bunu 1989’da Kuveyt
Türk, 1991’de Anadolu Finans, 1995’te ‹hlâs Fi-
nans ve 1996’da Asya Finans izledi.
‹hlâs Finans, ‹hlâs Holding’in bir kuruluflu ola-
rak faaliyet gösteriyordu ve kat›l›m bankalar›
için kesinlikle görülmeye de¤er olan bu büyü-
meyi temsil ediyordu. Tüm ülkeye h›zla yay›lan
‹hlas Finans’›n pazar pay› yüzde 40’a, piyasa de-
¤eri ise 1996’daki baflar›l› IPO’dan sonra 80 mil-
yon dolara ulaflt›. Ancak fiubat 2001 krizi her
fleyi de¤ifltirdi. ‹hlas Finans, toplad›¤› fonlar› ku-
rals›z kulland›¤› gerekçesiyle kapat›ld›. 
‹hlas Finans’›n kapat›lmas›n›n yol açt›¤› “güven”
sorunu ve yaflanmakta olan a¤›r finansal kriz ne-
deniyle, fon toplamada yüzde 30’a varan kay›p-
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lar yaflansa da Özel Finans Kurumlar› varl›klar›-
n› sürdürmeyi baflard›lar. Üstelik o dönemde
ÖFK’lar›n toplad›klar› fonlar TMSF güvencesi
alt›nda de¤ildi.
2005 y›l›nda Bankac›l›k Kanunu kapsam›na gi-
rip, bankalarla ayn› piyasada faaliyet gösterme-
ye bafllayan Özel Finans Kurumlar›, “Kat›l›m
Bankalar›” ad›n› ald›lar, gerçek kiflilere ait özel
cari hesaplar› ve kat›lma hesaplar›ndan kat›l›m
fonlar› da TMSF güvencesi alt›na girdi. 
Kat›l›m Bankalar›’n›n hepsi, modern, genç ve
aç›k bir profilde karakterize olmufl durumdalar.
Hem flubeleflmede, hem de fon toplamada sa¤-
l›kl› bir büyümeye odaklanm›fl olan bu bankala-
r›n, hükümet teflviki ya da yard›m› olmadan,
1999’dan bu yana konvansiyonel bankalardan
daha iyi bir performans göstermekte olduklar›n›
söyleyebilirim. 
Kat›l›m Bankalar›’n›n sergiledikleri sa¤l›kl› bü-
yüme performans›, bu tip finans kurumlar›na
gerçek bir ihtiyaç oldu¤unu ortaya koyuyor.
Bugünkü piyasaya koflullar›nda yap›lan tah-
minler ise, kat›l›m bankac›l›¤›n›n gelecek befl-
yedi y›l içinde pazar pay›n› ikiye katlayabilece-
¤i yönünde.

Farkl› muhasebe sistemleri
Dünyada konvansiyonel bankalar ile karfl›laflt›-
r›nca, kat›l›m bankac›l›¤›n›n bilânçolar›n›n fark-
l› özelliklere sahip oldu¤unu görüyoruz. Kat›l›m
bankalar› finans projelerini/varl›klar›n› flu ifllem-
lerle finanse ediyorlar:
- Leasing sözleflmeleri vas›tas›yla,
- Ödünç verdi¤i kifliyle ortakl›k,
- Sat›fllarda al›fl fiyat›n›n üzerine bir miktar ko-
yarak, sat›fl fiyat›n› belirleme yoluyla (bankalar
bir varl›k al›r ve onu müflterisine belli bir kâr pa-
y› koyarak satar).
Bu ifllemlerden baz›lar› bilânçoda yer al›r; ancak
bu yap›ya ba¤l› olarak de¤iflebilir, di¤er bir flek-
liyle bilânçoda gösterilmeyebilir. Sonuç olarak
bunlar e¤er bilânçoda düzgün adreslenmezse,
farkl› risk kal›plar› oluflacakt›r. Sektörde ifllem-
lerin farkl› bir yolla yap›lmas› söz konusudur ve
farkl› bir muhasebe yaklafl›m› vard›r. 
Bu noktada uluslararas› komite, bir kurumun
iflasa gitmesinin, di¤er kurumlar›n da itibar›n›
sarsabilece¤inin fark›nda oldu¤unu belirtmek-
tedir. 
Özellikle Türk Kat›l›m Bankalar›, ‹hlâs Finans’›n
bafl›na gelenler henüz hat›rlardayken, en büyük
ilgiyi bu konuya gösteriyorlar. Üzerine basarak
belirtmek isterim ki, ‹hlâs Finans ortaklara
borçlanarak sektörün olumsuz etkilenmesine
neden olmufltur.
Bugün geleneksel banka düzenlemelerinin d›-
fl›nda, spesifik muhasebe ve denetleme standart-
lar› gelifltirilmifl bulunuyor. (AAOOFI- Bahreyn)

ve kurumsal yönetiflim, uyum ve risk düzenle-
meleri ( IFSB- Malezya). Bu düzenlemeler ve yö-
nergeler (üst s›ralarda yer alan di¤er konvansi-
yonel düzenlemeler ve uluslararas› anlaflmalarla
sa¤lan›yor) sektörün kat› bir flekilde kontrolü-
nü, fleffaf olmas›n› sa¤l›yor.
As›l endifleler ise çift muhasebe ve raporlama
sisteminin, yönetimin zaman›n› tüketmesi ve
daha fiyatl› olmas›ndan kaynaklan›yor. Gerçek-
ler gösteriyor ki, Kat›l›m Bankalar› ve onlar›n
müflterileri bu yolda ilerlemeye haz›rken, bu
flartlar sa¤lanabilir.

Müflteri yönetimi
Konvansiyonel bankalar, faizle borç verir. Ger-
çekte, mevduat sahiplerinden toplad›klar›ndan
daha fazla paray› üçüncü flah›slara ödünç verir-
ler. Bu çarpan etkisinde uluslararas› birçok stan-
dart vard›r. 100 USD mevduat, 1000 USD ola-
rak, üçüncü flah›slara ya da ödünç almak iste-
yenlere verilebilir.
Bunu basitçe flöyle de düflünebiliriz: Var olan bir
evin de¤eriyle, di¤er 10 ev finanse edilebilir. Bu
gerçekte h›zla artan paran›n ekonomiye derin
etkisidir ki, normalde büyüdü¤ünden 10 kat
h›zl› büyüyebilir. Herkesin bir ifli ve cebinde pa-
ras› var. Bankalar, çok fazla borçlanma ve kârla-
r›n› maksimize etme amac›ndalar. Ayr›ca müm-
kün oldu¤unca fazla faiz kazanma f›rsatlar› için
aray›fla girme e¤ilimi mevcut. Dolay›s›yla ban-
kalar borçlar›n› ödemeyen müflterilerini iyi yö-
netmek durumundalar. Borçlananlar›n borçlar›-
na sad›k kalmamalar› gerçek bir piyasa proble-
mi de¤il, fakat daha sonra di¤er piyasa oyuncu-
lar› da ayn› etkiye maruz kalarak tüm piyasay›
etkileyebilirler.

Enstrüman eksikli¤i 
Kat›l›m Bankalar›, ellerindeki likit paralarla, fa-
izli enstrümanlardan oluflan menkul k›ymetlere
yat›r›m yapam›yorlar. Bu yüzden, gelir ortakl›¤›
senedi, varl›¤a dayal› menkul k›ymet, kira serti-
fikas› gibi enstrümanlar›n oluflturulup, gelifltiril-
mesi gerekiyor. fiu anda bu tür enstrümanlar›n
bulunmamas›n›, en önemli eksiklik olarak de-
¤erlendiriyorum. Bu enstrümanlar›n eksikli¤i ve
vergi rejimi yabanc› yat›r›mc›lar› da y›ld›r›yor.
Ayr›ca Kat›l›m Bankalar›’n›n bonolar›na büyük
bir ihtiyaç var. Türk flirketler fonlaman›n özel-
likle bu flekline de ihtiyaç duymakta ki, Türk fi-
nans piyasas› bu flekilde büyüyecektir. Tekrar
söylemek isterim ki, bu tip ürünler oluflturuldu-
¤unda, Kat›l›m Bankalar›, konvansiyonel ban-
kalarla bafla bafl noktas›nda olabilirler. Nitekim
sektör yetkilileri de, büyümenin devam› için ye-
ni ürünlere, enstrümanlara ihtiyaç duyuldu¤u-
nu dile getiriyorlar. Ürünler, birçok kullan›c›
için yeni ve farkl› olmas›na ra¤men, piyasa bu

ürünlere ve farkl›l›¤a olumlu yan›t veriyor. Bu
yüzden yeni enstrümanlar›n gelifltirilmesi bü-
yük önem tafl›yor.

Türkiye için f›rsat
Bugün kat›l›m bankac›l›¤› bütün dünyada h›zl›
ve sa¤l›kl› bir büyüme sergiliyor. Ürünler genifl
bir çeflitlilik sunarken, dünya standartlar› da
performans› denetliyor. Konvansiyonel piyasa-
da oldu¤u gibi, lokal düzenlemeler, denetleme-
ler bafll›yor.
Farkl› büyük bölgeler aras›nda birbirini saran
bir büyüme görüyoruz. (Körfez ‹flbirli¤i Konse-
yi –GCC- ve Güney Do¤u Asya) Bununla bera-
ber finansal enstrümanlar›n her biri ayr› ayr› ba-
flar›l› bir flekilde kendilerini tan›tm›fl oluyorlar. 
Avrupa, finans piyasalar›n› etkinli¤i artt›racak
flekilde donat›yor, düzenlemeleri geniflletiyor.
Böylece piyasa oyuncular› için daha fazla reka-
bet çeflitli piyasa, müflteriler için daha iyi koflul-
lar oluflturulmufl oluyor. Bu çerçevede Londra,
kat›l›m bankac›l›¤› için bir merkez olma özelli-
¤ini tafl›yor.

Di¤er yandan özel “sukuk” teflebbüslerinin du-
yuruldu¤u ve k›sa süre içinde uygulamaya geçe-
ce¤inin aç›kland›¤› Kore ve Japonya da kat›l›m
bankac›l›¤›nda büyük bir paya sahip olmaya ha-
z›rlan›yorlar. Çin, kat›l›m bankac›l›¤› ürünlerini
Malezya’da kullan›yor. Malezya ve Japonya hü-
kümetleri kat›l›m bankac›l›¤› alan›ndaki ifl bir-
liklerini beyan etmifl durumdalar. Hong Kong,
Çin hinterland›nda da kat›l›m bankac›l›¤›n›n ge-
lifltirilmesine yönelik bir istek oldu¤u görülü-
yor. Bu ülkelerin hepsinin, kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n yararlar›n›n fark›na vard›klar› görülüyor.
Özellikle h›zla büyüyen Çin ekonomisinin, fon-
lar›n ço¤unu çekece¤i ve Körfez ‹flbirli¤i Konse-
yi için de çekici bir yer olaca¤› düflünülüyor.
Sonuç itibariyle, kat›l›m bankac›l›¤›, h›zl› ve sa¤-
l›kl› bir flekilde geliflimini sürdürüyor. Bu du-
rum, Avrupa, Merkez Asya ve GCC aras›nda
co¤rafi bir ba¤lant› noktas› olan Türkiye için,
çok önemli bir f›rsat sunuyor. Türkiye, Müslü-
man dünyas›n›n en büyük ekonomilerinden bi-
ri olarak, bu pozisyonunun getirdi¤i f›rsatlar›
de¤erlendirmelidir.
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Kat›l›m bankalar›, ellerindeki likid
paralarla, faizli enstrümanlardan
oluflan menkul k›ymetlere yat›r›m
yapam›yorlar.



ürkiye Kat›l›m Bankalar› Birli¤i’nin (TKBB)
amac›; ‘üyelerinin toplu menfaatlerini koru-
mak, kat›l›m bankac›l›¤›na iliflkin mevzuat

geliflmelerini izlemek, yeni ürün oluflturmak, müflte-
rek problemleri kamu nezdinde takip etmek, araflt›r-
mak, neticelendirmek ve bankalar aras›ndaki haks›z
rekabeti gidermek’ olarak özetleniyor.
“Öncelikle Kat›l›m Bankalar›’n›n, genelde de Türki-
ye ekonomisinin hizmetinde olmaya devam edece-
¤iz” diyen TKBB Genel Sekreteri Osman Akyüz’den,
kat›l›m bankac›l›¤› alan›nda dünyada ve Türkiye’de
yaflanan geliflmeler hakk›nda bilgi ald›k.

Kat›l›m bankac›l›¤› Türkiye’de yeterli düzey-
de geliflim gösterebildi mi?
Kat›l›m bankac›l›¤› hem dünya hem de Türkiye
için yeni bir model. Mevzuat ve hukuk altyap›s›
gibi, sundu¤u hizmetler ve ürünler de yeni yeni
yerine oturuyor. Bu yüzden, bu yeni modelin
dünyadaki ve Türkiye’deki geliflimini yeterli bu-
luyorum. Ancak elbette yolun daha çok bafl›nda-
y›z, kat etmemiz gereken daha çok mesafe var. 
Türkiye’de bu finans faaliyeti 22 y›l önce bafllad›
ve bu süre içinde sistemin mevcut altyap›s› olufl-
turuldu. Mevzuat tan›mlamalar›n›n net bir flekil-
de yap›lmas›yla, Kat›l›m Bankalar› Bankac›l›k Ka-
nunu kapsam›nda yer ald›lar ve bankalarla ayn›

piyasada faaliyet göstermeye bafllad›lar. Yap›lan
alt düzenlemelerle de kat›l›m bankac›l›¤›n›n,
hangi kurallara tabi olaca¤› aç›k bir flekilde orta-
ya kondu.
Bugün Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› sa¤l›kl› bir
geliflim gösteriyor. fiube a¤› yayg›nlaflt›kça, eko-
nomi büyüdükçe, Kat›l›m Bankalar›’n›n Türk
mali piyasas›na daha da verimli hizmetler suna-
caklar›na ve daha büyük hacimlere ulaflacaklar›-
na inan›yorum.
fiu an itibariyle ülkemizde faaliyet göstermekte
olan 4 Kat›l›m Bankas›’n›n toplam flube say›s›
400. Mevduat bankalar›n›n flube say›s›n›n 6 bin
500 civar›nda oldu¤unu düflünürsek, daha gide-
cek çok yolumuz var. Kat›l›m Bankalar›, Türkiye
genelinde küçük illerde de flube açar hale geldi-
ler ve bunun daha da yayg›nlaflaca¤›n› düflünü-
yorum.

Sizin gözlemlerinize göre, Kat›l›m Bankala-
r›’n›n en önemli sorunlar› nelerdir?
Kat›l›m Bankalar› Birli¤i çat›s› alt›nda, çeflitli ça-
l›flma komiteleri oluflturduk. Hukuk, mevzuat,
e¤itim, risk takip komitelerimiz vas›tas›yla ger-
çeklefltirdi¤imiz çal›flmalar›n sonuçlar›n›, ilgili
otoritelere iletiyoruz.
Mevzuat bak›m›ndan herhangi bir eksi¤imiz kal-
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çal›flt›klar›na iflaret eden Türkiye
Kat›l›m Bankalar› Birli¤i Genel

Sekreteri Osman Akyüz, “Bunu
baflard›¤›m›za inan›yoruz. Sektöre
katk›m›z artarak devam edecek”

fleklinde konufluyor.

Osman Akyüz
Türkiye Kat›l›m Bankalar›
Birli¤i Genel Sekreteri 

“Yönetti¤imiz fon tutar›,
12 milyar dolara ulaflt›”
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masa da, Kat›l›m Bankalar› olarak en büyük
noksanl›¤›m›z, elimizdeki likit paralarla menkul
k›ymetlere yat›r›m yapam›yor olmam›z. Zira
mevcut menkul k›ymetler faizli enstrümanlar-
dan olufluyor. Dolay›s›yla bu ihtiyac›m›z› karfl›-
lamak için, gelir ortakl›¤› senedi, varl›¤a dayal›
menkul k›ymet, kira sertifikas› gibi enstrüman-
lar›n oluflturulup, gelifltirilmesini talep ettik. Sa-
n›yorum önümüzdeki dönemde kamu otorite-
since bu konuda bir düzenleme yap›lacak. Dün-
yada faizsiz bankalar taraf›ndan bu bahsetti¤i-
miz ürünler zaten kullan›l›yor.
Bunun d›fl›nda di¤er bankalarla ayn› piyasada
faaliyet gösteriyor ve rekabette bir problem ya-
flam›yoruz.

Kat›l›m Bankalar› kaynak oluflturmada prob-
lem yafl›yor mu?
Kat›l›m Bankalar› olarak, kat›l›m fonu ad›n› ver-
di¤imiz kâr-zarar kat›l›m hesaplar› ve cari hesap
olmak üzere halktan iki yolla kaynak topluyo-
ruz. Bunun yan› s›ra yurt d›fl›nda sendikasyon-
larla, murabaha sendikasyonlar›yla kaynak te-
min etme imkân›m›z var. Ayr›ca özvarl›¤›m›z›
da finans imkân› olarak kullan›yoruz. Bunlar›n
d›fl›nda bir kaynak temini modeli de yok. Halk-
tan toplanan fonlar, kâr-zarar kat›lma hesaplar›
TMSF nezdinde güvenceye tabi. Normal düzen-
de bu hesaplar, kâr ve zarar hesab› olarak ban-
kalar bünyesinde iflleme tabi tutuluyor. Ola¤a-
nüstü bir durumda bankan›n mali yap›s› s›k›n-
t›yla karfl›laflt›¤›nda, TMSF, bankalarda oldu¤u
gibi 50 milyar liraya kadar güvence sunuyor.
Dolay›s›yla Kat›l›m Bankalar›’n›n kaynak olufl-
turma problemi yok. Belki ileride kaynak teda-
riki için, varl›¤a dayal› menkul k›ymet ihraç edi-
lebilir.  ‹leride belki bir k›s›m alacaklar›m›z› var-
l›¤a dayal› menkul k›ymete dönüfltürüp, üçün-
cü kiflilere menkul k›ymet olarak  devredip kay-
nak teminine gidebiliriz. Bu konuda çal›flmalar›-
m›z var, ama henüz  bir model oluflturmufl de-
¤iliz. 
Fon kullanma taraf›nda ise Kat›l›m Bankala-
r›’n›n kulland›klar› birkaç klasik model var.
Bunlardan biri, kurumsal veya bireysel finans-
man ad›n› verdi¤imiz, daha çok mal ve hizmet
tedarikine yönelik finansman temini olarak ad-
land›rd›¤›m›z bir metot. Bu yolla, flirketleri, te-
flebbüsü finanse ediyor, daha çok k›sa vadeli ifl-
letme sermayesi teminine yönelik finansman
sa¤l›yoruz. ‹flletmelerin ihtiyaç duyduklar› her
türlü hammadde yar› mamul, mamul ve hizme-
tin finansman›n›, iflletme ad›na temin ederek,
vadeli olarak o iflletmeye sat›yoruz. Yayg›n flekil-
de uygulad›¤›m›z ve iflleyiflinde herhangi bir s›-
k›nt› olmayan bu modele, “murahaba finansma-
n›” da deniyor. 
Bir di¤er finansman modeli de leasing. Kat›l›m

Bankalar› olarak, esas faaliyet alanlar›m›zdan bi-
ri olan finansal kiralama modelini, finansman
temini olarak kullan›yoruz. Bu konu, Bankac›l›k
Kanunu’nda yer al›yor. 
Bunun d›fl›nda, teflebbüs sahibi ile kâr-zarar or-
takl›¤› da yap›yoruz. Bu da iki türlü oluyor, ya
hem biz, hem teflebbüs sahibi para koyuyor ya
da sadece biz para koyuyoruz, teflebbüs sahibi
ise eme¤ini koyuyor. Dolay›s›yla bu tür ortak-
l›klar da oluflturuyoruz.
Gayri nakdi kredilendirme de teminat mektu-
bu, akreditif, aval verme benzeri bankac›l›k hiz-
metlerini ise Kat›l›m Bankalar› komisyon karfl›-
l›¤› zaten sunuyorlar. Burada bir hizmet nok-
sanl›¤› yok. Kat›l›m Bankalar›, tan›mland›klar›
çerçevede bu hizmetleri en iyi flekilde sunmaya
gayret ediyorlar.

Orta Do¤u, Uzak Do¤u ve Türkiye’yi ürün
çeflitlili¤i ile performans aç›s›ndan karfl›lafl-
t›rd›¤›m›zda nas›l bir tablo ortaya ç›k›yor?
Kat›l›m bankac›l›¤› Türkiye’de kendine has bir
model oluflturdu. Bu modelle ilgili mevzuat
oluflturulurken, ülkenin flartlar›, modelin uygu-
lanabilirli¤i gibi unsurlar göz önünde bulundu-
ruldu. Orta Do¤u ve Uzak Do¤u aras›nda, çal›fl-
ma aç›s›ndan temel prensiplerde farklar gördük.
Türkiye’de bu modelin geliflimini zamana yay-
maya çal›flt›k. Bizim için bu finans modeli yeni
oluflan bir model. Prototip bir model yok ki,
al›p uygulayal›m. Dolay›s›yla kendi ülkemizde
de adaptasyon süreci yaflad›k, yaflamaya devam
ediyoruz.

Dünyada bireysel bankac›l›k öne ç›karken,
Kat›l›m Bankalar› ne gibi rekabet avantaj› el-
de ediyorlar?
Rekabet, tüketici ya da hizmet alan aç›s›ndan,
daha kaliteli hizmeti, daha uygun fiyata almas›-
n› sa¤layan çok önemli bir mekanizma. Banka-
lar ise rekabet ortam›nda daha kaliteli hizmeti,
daha ucuza sunarken, bir yandan da para ka-
zanmak durumundalar. Bu çok kolay bir ifl ol-
mad›¤› için, rekabet bankalar› zorlayacak, nite-
kim zorluyor da. Ancak ben bunun faydal› ol-
du¤unu düflünüyorum. Rekabet, kaliteyi, uy-
gun fiyatl› hizmeti ortaya ç›karacak, efektiflik
sa¤layacak. 
Kat›l›m Bankalar› aç›s›ndan bakt›¤›m›zda, bu-
gün bizim belirli bir piyasam›z var. Bu piyasaya
kendimizi iyi bir flekilde anlatabilir, gerekli ileti-
flimi kurabilirsek, son derece sa¤l›kl› bir flekilde
yol alabiliriz. Müflteri için bankas›yla kurdu¤u
iliflkinin niteli¤i büyük önem tafl›yor. 
Bu bak›mdan, kaliteli hizmet sunan, süratli ifl-
lem yapan, müflterinin her an ulaflabildi¤i ban-
kalar sektörde öne ç›k›yor ki, bu da rekabetin
bir gere¤i. 

Uluslararas› bankalar›n faizsiz bankac›l›¤a
yönelmeleri konusunda ne düflünüyorsu-
nuz?
Uluslararas› bankalar da bu alandaki geliflime
kay›ts›z kalamay›p, ya kendi bünyelerinde faiz-
siz finans kurulufllar› oluflturdular ya da yeni
bölümler açt›lar. Müflteri bu hizmeti talep edi-
yorsa, sunmak zorundas›n›z. Özellikle Körfez
bölgesinde petrol sat›fl›na dayal› gelir fazlas›n›n
bankac›l›k sistemine kanalize edilebilmesi için,
bu modelin takip edilmesi bir zorunluluk hali-
ni ald›. Dolay›s›yla yabanc› bankalar da, bu
kayna¤› kendi bünyelerine aktarabilmek ama-
c›yla, faizsiz bankac›l›k sektörüne girmifl oldu-
lar. Hatta menkul k›ymetlefltirme de bu sektör-
de h›zl› geliflmeye bafllad›. IMF, bu konudaki
çal›flmalar› yakinen takip ediyor. 
Di¤er taraftan, leasing’e dayal› kira sertifikalar›
konusunda da dünyada büyük bir geliflme var.
Bat›l› bankalar bile kira sertifikas› ihraç eder-
ken, hacmin 27 milyar dolara ulaflt›¤› görülü-
yor. Birçok ülke, bu tür fonlar› çekebilmek için,
bu tip enstrümanlar› ihraç etme yoluna gidiyor.
Biz dünyadaki bu geliflmenin, ihtiyaçtan kay-
nakland›¤›n› düflünüyoruz. Kald› ki, ihtiyaç ol-
masa, mevzuat deste¤i de verseniz, sübvanse de
etseniz, sistem ancak belirli bir yere kadar gi-
der. Bir sistemin var olabilmesi, geliflebilmesi
için talep olmas› gerekir. Talebe karfl›l›k, arz›n
da olmas› laz›md›r. 
Sonuç itibariyle Türkiye’de de kat›l›m bankac›-
l›¤› ihtiyaçtan do¤mufltur. Bu alandaki geliflme-
ler, ülkemize ve tasarruf sahiplerine fayda sa¤-
l›yor. Neticede bu kaynak ekonominin finans-
man›nda kullan›l›yor. Milli gelirin büyütülme-
si, ülkenin kalk›nmas› da, bu tür finans imkân-
lar›n›n zaman›nda makul maliyetlerle olufltu-
rulmas›na ba¤l› bulunuyor.

Kat›l›m Bankalar›, on y›l sonra nas›l bir gö-
rünüm sergileyecek?
Kat›l›m Bankalar›’n›n hukuki düzenlemelerin-
de ciddi bir problemleri kalmad›. Önümüzdeki
dönemde bu bankalar›n makro planda Türkiye
ekonomisine çok ciddi katk› sa¤layacaklar›na
inan›yorum. Bundan alt› y›l önce, 1 milyar do-
lar civar›ndaki fonu yönetiyorduk. Bugün ise
halktan toplay›p ekonomiye kanalize etti¤imiz,
yönetti¤imiz fon tutar› 12 milyar dolara ulaflt›.
Bu rakam, kat›l›m bankac›l›¤›n›n yaflad›¤› geli-
flimi son derece net bir flekilde ortaya koyuyor.
On y›l içinde, sistemdeki pay›m›z›n yüzde
10’lara ulaflaca¤›n› tahmin ediyoruz. Bu nas›l
olacak? Ekonomi büyüyor, insanlar›m›z banka-
c›l›kla tan›fl›yor. Gelir artt›kça, bankaya ihtiyaç
da art›yor. Ekonomi büyük oranda kay›t alt›na
giriyor, ayr›ca devletin de bu konuda çok ciddi
gayretleri var.
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“Kat›l›m Bankalar›, yeni 
ürünlerle büyüyecek”

at›l›m bankac›l›¤› sadece Türkiye’de de¤il,
tüm dünyada talep gören bir ifl modeli hali-
ne geliyor. Bu durumun en güzel örne¤ini,

Albaraka Türk’ün halka arz çal›flmalar›nda da gör-
düklerini dile getiren Adnan Büyükdeniz, haziran so-
nu talep toplama yöntemiyle yapt›klar› halka arz ça-
l›flmas›nda, yurt d›fl›ndan 21 kat, yurt içinden de 60
kat talep geldi¤ini belirtiyor. 
“Özellikle yurt d›fl›ndan gelen talebin Avrupa ve
ABD fonlar›ndan olufltu¤unu düflünürsek, bölgesel-
den çok, küresel ilginin büyük oldu¤unu görebiliriz”
diyen Adnan Büyükdeniz’den, Kat›l›m Bankalar›’n›n
sorunlar›, faizsiz bankac›l›¤›n yeni ürünleri ve Türk
finans sektöründe Kat›l›m Bankalar›’n›n oynad›klar›
rol hakk›nda bilgi ald›k.

Türkiye’deki kat›l›m bankac›l›¤›n› nas›l de¤er-
lendiriyorsunuz?
Konvansiyonel bankac›l›¤›n uzun tarihine ba-
karsak, kat›l›m bankac›l›¤› ya da Türkiye’deki
ad›yla faizsiz bankac›l›¤›n nispeten yeni bir ifl
modeli oldu¤unu söyleyebiliriz. 1970’lerde dün-
ya gündemine gelen, 1980’li y›llarda h›zla gelifl-
meye bafllayan bu ifl modeli, bugün yaklafl›k 6
trilyon dolar düzeyinde bir büyüklü¤e ulaflm›fl
durumda. Ancak bu potansiyelin neredeyse yüz-

de 10’u de¤erlendiriliyor. Türkiye için de benzer
bir durum söz konusu. 
Kat›l›m bankac›l›¤› sistemi 1980’lerin ortas›ndan
bu yana kesintisiz olarak faaliyetlerine devam et-
ti¤i halde, ülkemizde Kat›l›m Bankalar›’n›n kon-
vonsiyonel bankalara oranla pazardan ald›klar›
pay, olmas› gereken düzeye ulaflabilmifl de¤il.
Kat›l›m Bankalar› hâlen mevduat pazar›ndan
yüzde 4, kredi pazar›ndan yüzde 6 gibi bir pay
al›yorlar ki, bu daha önce yap›lan fizibilite çal›fl-
malar›na ve bizim tahminlerimize göre olmas›
gerekenin oldukça alt›nda. Dolay›s›yla sektörde
bir geniflleme alan› oldu¤u görülüyor.

Kat›l›m Bankac›l›¤›’n›n en önemli sorunlar›
nelerdir?
Kat›l›m Bankalar›’n›n son yirmi iki y›ll›k serüve-
nine bakt›¤›m›zda, bu dönemin ayn› zamanda
Türkiye’nin makro istikrars›zl›klar›n›n ve krizle-
rin fliddetli bir flekilde hissedildi¤i bir zamana
denk geldi¤ini görüyoruz. Kat›l›m bankac›l›¤›
esas itibariyle güvene dayanan, yat›r›mc›n›n gü-
venini esas alan bir sistem. Böyle bir sistemin,
düflük enflasyonun ve finansal istikrar›n oldu¤u
bir ortamda geliflme flans› daha büyük. Ancak
Türkiye bu flansa son befl y›ld›r sahip, nitekim
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Kat›l›m Bankalar›’n›n da at›l›m göstermesi bu
son befl y›ll›k döneme rastl›yor. 
Di¤er taraftan, mevzuatta birtak›m eksiklikler
vard›. Mesela bir önceki mevzuat çerçevesinde,
Kat›l›m Bankalar›’n›n flubeleflmesi kolay de¤ildi.
Türkiye gibi genifl bir co¤rafyada tasarruf sahibi-
ne ulaflmak ancak flubeleflme ile mümkün oldu-
¤undan, önemli sorunlar yaflan›yordu. Mevzuat-
taki eksikliklerin tamamlanmas›yla, Kat›l›m
Bankalar› da daha h›zl› yol almaya bafllad›lar.
Özellikle de flubeleflme anlam›nda son dört-befl
y›ld›r ata¤a geçtiler ve böylece büyüme flans›n›
yakalad›lar. Daha fazla flubeleflme, daha kapsay›-
c› bir Türkiye co¤rafyas› bu kurumlar›n son y›l-
larda gösterdi¤i baflar›da önemli bir rol oynad›.

Sektör için yeni ürünlerin önemi nedir? Al-
baraka Türk olarak yükselifle geçece¤ini dü-
flündü¤ünüz yeni ürünler, alanlar hangileri?
Önümüzdeki dönemlerde Kat›l›m Bankalar›’n›n
büyüme koflullar›ndan birinin, yeni ürünlerle
piyasaya ç›kma flart›na ba¤l› oldu¤unu düflünü-
yorum. Daha genifl bir kitleye ulafl›lmas›, o kit-
lenin ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›, yenilikçi ürün-
leri de beraberinde getirecek. Kurumlar, yeni
ürünleri gelifltirirken, hem dünya örneklerine
bakacak hem de Türkiye’nin spesifik ihtiyaçlar›-
n› dikkate alacaklar. Dolay›s›yla kat›l›m banka-
c›l›¤›n›n klasik ürünleri sunulmaya devam edi-
lirken, bir yandan da Malezya’da ve Körfez ülke-
lerinde oldu¤u gibi yeni ürünler ortaya ç›kacak.
Bunlar, para piyasas›na ba¤l› ürünler ya da daha
uzun vadeli olarak gelir ortakl›¤› senetleri, sekü-
ritizasyon, menkullefltirme gibi ürünler olabilir.
Albaraka Türk olarak, hem mevduat› artt›rma-
ya, hem de kredi kullanmaya yönelik yeni ürün-
ler sunuyoruz. ‹lerleyen süreçte ise, Türkiye’nin
çok büyük potansiyel vaat eden konut sektö-
ründe sahip oldu¤umuz portföyü, mortgage pi-
yasas› içinde de¤erlendirmeyi düflünüyoruz. 

Ürün çeflitlili¤i ve performans aç›s›ndan
bakt›¤›n›zda Körfez, Malezya ve Türkiye’de-
ki Kat›l›m Bankalar›’n› nas›l de¤erlendiri-
yorsunuz?
Her üç bölgede de yaklafl›mlar farkl›. Ülkelerin
kendilerine özgü flartlar› oldu¤u için, Türki-
ye’nin hangi modele daha çok uydu¤unu söy-
lemek pek mümkün de¤il. Malezya’da, para pi-
yasas› araçlar›na benzer araçlar›n geliflmesine
imkân sa¤layan bir model uygulan›yor. Kör-
fez’deki ürünler daha çok gelir ortakl›¤›na da-
yanan, daha uzun vadeli araçlardan olufluyor.
Türkiye’de ise özellikle fon toplama araçlar›,
bir anlamda vadeye dayal› mevduat benzeri
araçlar a¤›rl›kl›. Kullan›m alan›nda da Türki-
ye’de yine k›sa vadeli ticaretin finansman› ve
orta-uzun vadeye dayal› leasing sistemleri var.

Ben Türkiye’nin hem mevzuat, hem uygulama
yönüyle dünyada çok iyi bir örnek oldu¤unu
düflünüyorum. 

Sizce finans sektöründe kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n rolü nedir?
Öncelikle belirtmek isterim ki, Kat›l›m Bankala-
r›’n›n mevcut bankac›l›k sistemine alternatif ol-
du¤unu düflünmek yanl›fl. Biz kat›l›m bankac›-
l›¤›n› mevcut sisteme alternatif bir yap› de¤il,
Türk finans sistemini tamamlay›c› bir unsur ola-
rak tan›ml›yoruz. Türkiye’de konvansiyonel
bankac›l›k ile kat›l›m bankac›l›¤› farkl› ihtiyaçla-
ra cevap verdikleri için, bir arada yürüyebilecek
sistemler. Finansman ihtiyaçlar›n› konvansiyo-
nel sistemden karfl›layamayan kesim, kat›l›m
bankalar›n›n sundu¤u ürün ve hizmetlerden ya-
rarlan›yor. Kat›l›m bankalar›, sisteme dâhil ol-
mayan fonlar›n sisteme çekilmesinde önemli rol
oynuyor. Tamam›yla mala dayal› kredilendirme
yap›ld›¤› ve her ifllem kay›t alt›nda oldu¤undan,
kat›l›m bankalar› Türkiye’nin temel problemle-
rinden biri olan kay›t d›fl›l›¤›n azalt›lmas› ve ön-
lenmesi konusunda da ciddi katk›lar sa¤l›yorlar.

Kat›l›m bankalar› küresel sistemde daha çok
yer almak için ne yapmal›?
Küresel sistemde yer almak bugün tüm banka-
lar için bir tercih de¤il, zorunluluk haline geldi.
Art›k yerel de¤il, küresel düzeyde rekabet edili-
yor. Bu yüzden, küresel rekabet flartlar›na uya-
mayanlar›n çok fazla yaflama flans› yok. Albara-
ka Türk, Albaraka Bankac›l›k Grubu’nun bir
üyesi ve bu grubun, Cezayir, Tunus, M›s›r, Gü-
ney Afrika, Pakistan, Malezya, Bahreyn gibi ül-
kelerde benzer esaslarda çal›flan bankalar› var.
Dolay›s›yla biz yurt d›fl› çal›flmalar›m›zda bu
bankac›l›k a¤›ndan yararlan›yoruz. Aram›zdaki
mevcut ifl birli¤inin önümüzdeki dönemde da-
ha da geliflece¤ini ve Albaraka Türk’ün ülkemi-
zin d›fl ticaretinden daha fazla pay elde eden bir
konuma gelece¤ini düflünüyorum. 

Kat›l›m Bankalar›’n›n rekabet avantajlar› ne-
lerdir?
Kat›l›m bankac›l›¤› modelinin rekabetçi oldu-
¤unu düflünüyorum. Sistemin özelliklerine de-
tayl› inerseniz, bunu daha net görürsünüz. Ta-
mam›yla anapara garantisi ya da önceden belir-
lenmifl bir kâr pay› taahhüdü olmadan fonlar›n
toplanmas›, sisteme bir esneklik ve rekabet gü-
cü sa¤l›yor. Elinizde at›l fon oldu¤u zaman, fi-
yatlar› ayarlaman›z daha kolay. Faiz riskine ma-
ruz de¤ilsiniz. Bu modelin tamam›yla kâr-zarar
paylafl›m›na dayal› olmas›, nimetlerin ve külfet-
lerin banka ve banka müflterisi aras›nda daha
adaletli ve ekonomik gidiflata uygun da¤›t›lma-
s›n› sa¤l›yor. Bu önemli bir avantaj. Di¤er yan-

dan, Kat›l›m Bankalar›’n›n çok iyi bir bilânço
esnekli¤ine sahip olmalar› da rekabet güçlerini
artt›r›yor.

Kat›l›m Bankalar›, flubeleflmeye büyük önem
veriyorlar. Ulafl›labilirlik aç›s›ndan Albaraka
Türk’ü nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Evet, biz son y›llarda flubeleflmeye a¤›rl›k ver-
dik. Sonuçta perakende bankac›l›k yapan bir
kurulufluz. Türkiye co¤rafyas›n› mümkün oldu-
¤unca kapsay›c› olmak durumunday›z. ‹stan-
bul’da flube yo¤unlu¤u daha fazla. ‹stanbul, mil-
li gelirin çok büyük bölümünü üreten, mevdua-
t›n ve kredi faaliyetinin en yo¤un oldu¤u flehir.
Dolay›s›yla burada flube say›s›n›n fazla olmas›
kaç›n›lmaz. Ancak biz Anadolu’nun ifl potansi-
yeli yüksek olan Ankara, Kayseri, Konya, Bursa
gibi flehirlerinde de birden fazla flubeyle faaliyet
gösteriyoruz. Albaraka Türk olarak müflterileri-
mize sadece fiziki flubeler yoluyla ulaflm›yoruz.
Ayn› zamanda iyi bir alternatif da¤›t›m kanal›
sistemi de oluflturduk. Bu sistemde ‹nternet, te-
lefon bankac›l›¤› ve ATM kanallar›yla, müflteri-
lerimizle 7 gün 24 saat iletiflim içinde oluyoruz.
Ancak flunu unutmamak gerekir ki, Alternatif
kanallar, bankan›n operasyonel maliyetlerini
azaltmas›na, müflterilerin de zaman kazanmas›-
na yard›mc› olur, ama hiçbir zaman flubenin ye-
rini tutamaz. Bu bak›mdan flube say›s› aç›s›n-
dan, orta büyüklükte bir bankan›n sahip olma-
s› gereken rakamlara ulaflmay› hedefliyoruz.

Türkiye’de Kat›l›m Bankalar›’n›n gelece¤ini
nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Kat›l›m Bankalar›’n›n bugün piyasadan ald›klar›
pay›, bundan sonra ulaflabilecekleri nokta için
bir ölçü olarak kabul etmiyorum. Bu iflin hâlâ
bafl›nday›z. Kat›l›m Bankalar›, hem bankac›l›k
ihtiyaçlar›n› bu sistemde karfl›lamak isteyen
hem de konvansiyonel bankac›l›¤›n ürün ve
hizmetlerinden yararlanan müflteri kesiminden
gelecek önemli bir potansiyele sahip. Bugün
Türkiye’de bankac›l›k hizmetlerinden yararlan-
mayan az›msanmayacak oranda insan var. Yüz-
de 50 gibi bir oran söz konusu. Bizim amac›m›z
da zaten bütün Türkiye’yi kapsamak. Sonuç iti-
bariyle bankac›l›k sistemi, iflte bu kesime ulaflt›-
¤›nda, Kat›l›m Bankalar› olarak bizim de sistem-
den alaca¤›m›z pay büyüyecektir.
Di¤er yandan, dünyada her geçen gün daha faz-
la ilgi çeken kat›l›m bankac›l›¤› modeli daha faz-
la tan›nd›kça, esnekli¤i, krizler karfl›s›ndaki da-
yan›kl›l›¤› görüldükçe, bu alanda ciddi bir kul-
lan›lmam›fl potansiyelin oldu¤u keflfedilecek.
Nitekim uluslararas› büyük bankalar›n müstakil
kurumlar kurarak ya da kendi bünyelerinde bir
pencere açarak, bu potansiyelden yararlanmaya
bafllad›klar›n› görüyoruz.
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at›l›m Bankalar›’n›n 2006 y›l sonu itibariy-
le 13,7 milyar YTL civar›nda olan aktif top-
lamlar›n›n, 2007 hedefi olan 19 milyar

YTL’yi de aflaca¤› tahmin ediliyor. 2007’nin ilk alt›
ayl›k aktif toplamlar›nda ise yüzde 22’lik bir büyü-
me gerçeklefltiren Kat›l›m Bankalar›, önemli bir bü-
yüme trendini yakalam›fl görünüyor.
Kat›l›m Bankalar›’n›n finans sektöründeki yerini
“yeni bir soluk” olarak de¤erlendiren Bank Asya Ge-
nel Müdürü Ünal Kabaca, sendikasyon kredilerine
yönelim, halka arz gibi etkenlerin bu bankalar›n bü-
yüme sürecini h›zland›rd›¤›na dikkat çekiyor. Fi-
nansal çeflitlili¤in her zaman avantaj sa¤lad›¤› görü-
flünde olan Ünal Kabaca ile sektörün durumunu de-
¤erlendirdik.

Dünyada ve Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤›
nas›l bir görünüm sergiliyor? 
“Kat›l›m Bankac›l›¤›” ya da “faizsiz bankac›l›k”
dünya çap›nda geliflimini sürdürüyor. Birçok ül-
kede bu sisteme ilginin artt›¤› gözleniyor. Öyle
tahmin ediyorum ki; önümüzdeki dönemde, flu
anda faizsiz bankac›l›¤›n uygulanmad›¤› ülkeler-
de de bu konuyla ilgili ad›mlar at›lacak. Mesela
Orta Asya ülkelerinde bu konuda birtak›m ha-
z›rl›klar›n yap›ld›¤›n› duyuyoruz. Dünyan›n her
yerinde faizsiz bankac›l›k bir alternatif olarak

gündeme gelecek ve geniflleyen yap›s›n› sürdü-
recek. Bu konuda Türkiye’de ve dünyada önem-
li bir büyüme trendi yafland›¤›n› söyleyebilirim.

Kat›l›m Bankalar›’n›n sorunlar›ndan bahse-
der misiniz?
Kat›l›m Bankalar›, bankac›l›k sektörü içerisinde-
ki yerlerini ald›lar ve faaliyetlerine sorun yafla-
madan devam ediyorlar. Bundan sonra flubeleri-
mizi, tan›t›mlar›m›z› ve da¤›t›m a¤›m›z› geniflle-
terek, eksik oldu¤umuz yönleri gidermek sure-
tiyle, pazar pay›m›z› art›rmak istiyoruz. Bütün
Kat›l›m Bankalar›, bu yöndeki çal›flmalar›n› sür-
dürüyor. 2007’nin ilk alt› ayl›k dönemine bakt›-
¤›m›zda, bankac›l›k sektörü ile Kat›l›m Bankala-
r›’n›n büyüme oranlar› aras›nda ciddi farklar ol-
du¤unu görüyoruz. Dolay›s›yla bu noktada
olumlu ad›mlar at›l›yor.

Sektörde ne tip yeni ürünlerin geliflece¤ini
düflünüyorsunuz?
Bank Asya olarak teknoloji yat›r›mlar›m›z de-
vam ediyor ve bu çerçevede hem da¤›t›m kanal-
lar› hem de ürün gelifltirme noktas›nda olumlu
ad›mlar at›yoruz. Mesela flu s›ralarda kredi kart-
lar› alan›nda daha aktif çal›fl›yoruz. Çip teknolo-
jisini en iyi kullanarak, neler yapabilece¤imizi
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araflt›r›yoruz. Bu y›l “Temass›z Kartlar” konu-
sunda da önemli çal›flmalar›m›z var. Bu proje-
lerimiz tamamland›¤›nda, mevcut ürünlerimize
yenilerini katm›fl olaca¤›z.

Performans ve ürün çeflitlili¤i aç›s›ndan
Uzak Do¤u, Ortado¤u ve Türkiye’yi karfl›lafl-
t›rd›¤›m›zda, nas›l bir tablo ortaya ç›k›yor?
Uzak Do¤u’da Malezya ve Endonezya gibi ülke-
lerde ve Ortado¤u’da ürün çeflitlili¤i çok fazla.
Türkiye’de ise bu alan daha dar. Ancak son dö-
nemde ülkemizde de ürün çeflitlili¤i artmaya
bafllad› ve gelecekte bu çeflitlili¤in daha da art-
mas›n› bekliyoruz. Teknolojiye ve teknolojik
altyap›ya ba¤l› yap›lanmalar aç›s›ndan bak›ld›-
¤›nda ise, Türkiye’deki sistem sözünü etti¤imiz
ülkelerdekinden çok daha ileride. Kaynaklar›
itibariyle Körfez Bölgesi, kat›l›m bankac›l›¤› için
son derece verimli bir co¤rafya, ama bu sistem
Türkiye’de de çok h›zl› bir flekilde gelifliyor.
Kaynaklar noktas›nda önümüzdeki on y›ll›k
sürede dengelerin önemli ölçüde Türkiye’nin
lehine de¤iflece¤ini düflünüyorum. 

Sizce finans sektöründe kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n rolü nedir?
Kat›l›m bankac›l›¤›n›n, finans piyasalar›n›n de-
¤iflik kesimlere ulaflt›r›lmas› ve piyasaya enteg-
rasyonu aç›s›ndan çok önemli bir ifllevi var. Bü-
yük k›sm› yast›k alt›nda kalan, finans piyasala-
r›na entegre olmayan paralardan oluflan 10 mil-
yarlarca dolarl›k bir kayna¤› harekete geçiren
bu sistem, finans sektöründe çok önemli bir rol
oynuyor.
Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› son derece yük-
sek bir potansiyele sahip. Bu potansiyelin hare-
kete geçirilebilmesi için, reklam ve tan›t›m ça-
l›flmalar› büyük önem tafl›yor. Kat›l›m Bankala-
r›’n›n yapacaklar› bu tip çal›flmalar, sistemin
daha genifl kitlelere ulaflmas›na yard›mc› ola-
cakt›r.
Bugün Kat›l›m Bankalar› toplam 400 flubeye
ulaflm›fl durumda ki, bu rakam ancak orta öl-
çekli bir bankan›n flube say›s›na eflittir. Dolay›-
s›yla henüz Türkiye’nin dört bir yan›na ulafla-
bilmifl de¤iliz. Kademeli olarak, elimizdeki im-
kânlar› belirli bir ivme içerisinde kullanarak,
Türkiye’nin her yerine ulaflmay› hedefliyoruz.
On y›l içinde aktif toplam›nda, tüm bankalar›n
yüzde 10 pay›na ulaflabilmeyi amaçl›yoruz.
Ayr›ca Kat›l›m Bankalar› olarak daha çok ticari
alana odakland›¤›m›z için, kurumsal firmalar›
öne al›yoruz. Çeflitli sanayi siteleriyle yak›n te-
mas içindeyiz. Bunun yan›nda bireysel anlam-
da daha ulafl›labilir olmak ad›na, flubelerimizin
aç›lmas›yla birlikte çal›flmalar›m›za devam ede-
ce¤iz. Bir milyon kredi kart adedine ulaflma he-
defimiz var. Yaklafl›k bir y›ll›k süre içerisinde

bu hedefimize ulaflmay› düflünüyoruz. Böyle-
likle Kat›l›m Bankalar›’n›n finans sektöründeki
rolü daha da artacakt›r.

Türkiye’de son dönemde geliflen bireysel/ti-
cari bankac›l›k alan›ndaki rekabeti nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz?
Kat›l›m Bankalar›’n›n hazine bonosu, devlet
tahvili, faiz gibi enstrümanlar› olmad›¤› için ku-
rulufllar›ndan itibaren kaynaklar›n› reel sektö-
rün finansman›na, yani üretimin desteklenme-
sine, ticaretin gelifltirilmesine yönlendirdiler.
Sürekli reel piyasan›n içinde olan Kat›l›m Ban-
kalar›, ticari piyasalarda, KOB‹’lerde önemli de-
neyimler kazand›lar. Bizler bütün üretim zin-
cirlerini finanse edebildi¤imiz için, kimin ne
üretti¤i, kimden ne ald›¤› gibi bilgilere sahibiz.
Dolay›s›yla bu aç›dan rekabette bir üstünlük el-
de etmeyi baflard›k. Portföye bakt›¤›m›zda ise,
bizim portföyümüzün yüzde 15’i bireysel, ka-
lan yüzde 85’i de kurumsal, ticari, iflletme ban-
kac›l›¤› çerçevesinde kulland›r›lan fonlardan
olufluyor. Bu fonlar›n yüzde 60’› da KOB‹’lere
kulland›r›l›yor. Gelecekte, portföyün a¤›rl›¤›n›
ticari kredilerin oluflturaca¤›n› düflünüyorum.
Ancak bireysel taraf›n da desteklenmesi gereki-
yor çünkü bu konuda çok ciddi altyap› verimiz
mevcut. 
Kat›l›m Bankalar›, bu ürünleri de müflterilerine
sunmak zorundalar. Bunun yan› s›ra di¤er yer-
li ve yabanc› bankalar da bu alanda yo¤unluk-
la yer alm›fl durumda olduklar›ndan, rekabet
flartlar›nda de¤erlendirdi¤imde, Kat›l›m Banka-
lar›’n›n daha çok reel piyasalar taraf›nda olma-
lar› gerekti¤ini düflünüyorum. Kaynaklar›m›z›
daha rekabetçi yap› içerisinde kullanarak büyü-
meyi hedefliyoruz.

Türkiye’de faaliyet gösteren bir Kat›l›m Ban-
kas› olarak, küresel bir oyuncu olmak ad›na
çal›flmalar›n›z var m›?
Türkiye’deki dört Kat›l›m Bankas› aras›nda sa-
dece Bank Asya yerel bir banka olma özelli¤ini
tafl›yor. Albaraka ve Kuveyt Türk körfez ser-
mayeli gruplar›n uzant›lar›. Yerel sermayeli bir
banka olarak, bizim de bu yönde baz› çal›flma-
lar›m›z var. 
Ticaret hacmimizin yo¤un oldu¤u ülkelerde,
bu konuyla ilgili çal›flmalar yap›yoruz. Önü-
müzdeki dönemde karfl›m›za uygun f›rsatlar ç›-
karsa, bunlar› de¤erlendirebiliriz. Zira art›k kü-
reselleflmenin d›fl›nda kalmak mümkün de¤il.
Ancak hisse sat›fl› gibi bir uygulama, flu anda
kesinlikle düflünülmüyor. Halka aç›k yerel ser-
mayeli bir flirket olarak çal›flmalar›m›za devam
edece¤iz. ‹lk zamanlarda yüzde 23 pay halka
arz edilmiflti, flimdi bu oran yüzde 42,5 seviye-
lerinde.

Uluslararas› bankalar›n da faizsiz bankac›l›-
¤a yönelmeleri hangi nedenlerden kaynakla-
n›yor?
‹mkânlar ve f›rsatlar neredeyse, insanlar da ora-
lara yöneliyor. Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤›
yapabilmek için ayr› bir lisansa sahip olmak ge-
rekiyor. fiu anda sadece dört bankam›z bu li-
sansa sahip. Bu anlamda uluslararas› bankala-
r›n Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› yapabilmele-
ri için, ülkemizdeki bu bankalardan biri ile ifl
birli¤i yapmay› veya sat›n almay› düflünmeleri
gerekiyor. Zaten dört kat›l›m bankas›n›n üçü
yabanc› sermayeli hale geldi. Yeni lisans almak
isteyenler ç›karsa da, ona Bankac›l›k Düzenle-
me Denetleme Kurulu karar verecektir.

Kat›l›m Bankalar›’n›n hedeflerinden bahse-
der misiniz?
Kat›l›m Bankalar›’n›n 2006 y›l sonu itibariyle
13,7 milyar YTL civar›nda olan aktif toplamlar›-
n›n, bu y›l hedefi 19 milyar YTL. Ancak elimiz-
deki verilerden bu hedefin afl›laca¤›n› tahmin
ediyoruz. Kat›l›m Bankalar›’n›n 2007’nin ilk alt›
ayl›k aktif toplamlar›na bakt›¤›m›zda da, yüzde
22’lik bir büyüme gerçeklefltirdi¤imizi görüyo-
ruz ki, bu gerçekten önemli bir oran.
Bankac›l›k sektöründeki pazar pay›m›z› ise yüz-
de 10 seviyesine ç›karmay› hedefliyoruz. Aktif
toplamlar›nda da yüzde 3’ü geçmifl durumda-
y›z. Dolay›s›yla on y›ll›k süreç içerisinde, Kat›-
l›m Bankalar›’n›n h›zl› giden bu büyüme süreci-
ni devam ettireceklerini öngörüyorum. 
Türkiye’de bankac›l›k sektörü gibi, Kat›l›m Ban-
kalar› da büyük bir potansiyele sahip. Türki-
ye’nin “bankac›l›k” sektörü aç›s›ndan iflin bafl›n-
da oldu¤unu söyleyebiliriz. GSMH ile k›yaslad›-
¤›m›zda bankac›l›k sektörünün büyüklü¤ü he-
men hemen birebir oranda. Belki bu oran iki
buçuk üç katlar›na kadar ç›kacak. Böyle bir po-
tansiyel mevcut. Yabanc› yat›r›mc›lar da bu yüz-
den Türk bankac›l›k sektörüne yat›r›m yap›yor.
Halka aç›k flirket statüsünde olan Bank Asya, Al-
baraka Türk gibi bankalar›n halka arzlar›na yo-
¤un talep oluyor. Ayn› zamanda flu anki portföy
da¤›l›mlar›na bakt›¤›m›zda, özellikle Bank Asya
için söylüyorum yüzde 80’in üzerinde yabanc›
yat›r›mc› oldu¤unu görüyoruz. Bu ilgi de sözü-
nü etti¤im potansiyelden kaynaklan›yor. Bu se-
beple, önümüzdeki süreçte Kat›l›m Bankala-
r›’n›n biraz daha h›zl› büyüyece¤ini düflünüyo-
rum.Bugün Türkiye küresel ekonominin bir
parças› ve ilk 20 ekonomi aras›nda yer al›yor.
Hem ticari hem de finansman anlam›nda ülke-
mize gelen yat›r›mlarda, daha önce görmedi¤i-
miz rakamlara ulaflmam›z, ekonomik istikrar›n
bir yans›mas›d›r. Yeter ki, mevcut rekabet flart-
lar› da eflit flekilde düzenlensin. ‹stikrarl› ekono-
mik ortamda, Kat›l›m Bankalar›’n›n önü aç›kt›r.
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Ufuk Uyan
Kuveyt Türk 
Genel Müdürü

“Halka arzlar, yabanc› 
yat›r›mc›lar›n ilgisini çekiyor”

ünyada “faizsiz bankac›l›k” alan›nda çok
önemli yeni ürünler gelifltiriliyor. Yeni ürün
gelifltirmede ve klasik konvansiyonel banka-

c›l›kta olan her ürünün bir benzerinin faizsiz esasta
oluflturulmas›na öncülük eden ülke Malezya. Mesela
bu ülkede, “Interest Rate Swap” diye faize dayal› bir
ürünün kâra dayal› olan› gelifltirilmifl durumda.
Kaynak oluflturma aç›s›ndan ön plana ç›kan Körfez
ülkelerinde ise faizsiz fonlar›n birikti¤i ve bu ülkeler-
de faizsiz bankac›l›k hizmeti veren bankalar›n say›-
s›n›n daha fazla oldu¤u görülüyor.
Peki, “Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› nerelere gelebi-
lir?” Kuveyt Türk Genel Müdürü Ufuk Uyan ile yap-
t›¤›m›z söyleflide, bu soruya cevap arad›k. 

Dünyada ve Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤›n›n
geliflimini nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Dünyada kat›l›m bankac›l›¤› 1970’li y›llarda orta-
ya ç›kt› ve h›zla geliflmeye bafllad›. Her y›l yüzde
15 oran›nda büyüyen bu sektör, bugün 250-500
milyar dolar aras›nda bir büyüklü¤e ulaflm›fl du-
rumda. Türkiye’de ise kat›l›m bankalar› yirmi y›-
l› aflk›n bir süredir faaliyet gösteriyorlar. Konvan-
siyonel bankac›l›kla karfl›laflt›r›ld›¤›nda, kat›l›m
bankac›l›¤› çok daha genç bir sektör olsa da, ge-
çen süre içinde kat etti¤i mesafenin küçümsen-
memesi gerekiyor. 

Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› on y›l sonra na-
s›l bir tablo çizecek?
Sektörün önümüzdeki on y›ll›k süreçte, sistem-
deki pay›n› yüzde 10’lara ç›karmas› yönünde bir
çal›flmam›z var. Bu çal›flmay› üç y›l önce yapm›fl-
t›k. O zaman piyasa pay› yüzde 2,5-3 civar›nday-
ken bugün bu oran yüzde 4,5’lere yükseldi. Sek-
tör, bu halka arzlarla birlikte yabanc›lar›n da dik-
katini çekiyor. Kat›l›m bankac›l›¤› ciddi büyüme
gösteriyor, gelece¤i var. Tabii bu tamamen flube-
leflmeye ve yeni ürün gelifltirmeye ba¤l›. Kuveyt
Türk olarak, özellikle flubeleflme ve yeni ürün
konusunda sektöre ciddi katk›da bulunuyor, bir-
çok yeni ürünün ülkemizde ilk defa tan›t›lmas›n›
sa¤l›yoruz.

Önümüzdeki dönemde ne tür yeni ürünler su-
nulacak? Bu ürünlerin gelifltirilmesi ne kadar
zaman alabilir?
Özellikle “sukuk” konusunda uzun y›llar çal›flt›k.
Kanun tasar›s› haline gelmifl olmakla birlikte
akim kald›. Tabii bununla da s›n›rl› de¤il. Mutla-
ka kamunun yapmas› gerekmiyor. Benzer ürün-
leri özel sektör de gelifltirebilir. Özel sektör ala-
caklar›n›n, varl›klar›n›n menkul k›ymetlefltiril-
mesi fleklinde yeni bir ürün sunulabilir. ‹leride,
bildi¤imiz murabaha sendikasyonlar› benzeri

Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤›n›n
nereye gelebilece¤i sorusunun

cevab›n›n, flubeleflmeye ve
gelifltirilen yeni ürünlere ba¤l›

oldu¤unu ifade eden Ufuk Uyan,
“Sektör, halka arzlarla birlikte

yabanc›lar›n da ilgisini çekmeye
bafllad›” diyor.
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ürünlerin de gelifltirilmesi gündeme gelecektir.
fiu anda global ekonomide piyasalarda önemli
dalgalanmalar yafland›¤› için, menkul k›ymete
ihtiyaç var. Nitekim biz Kuveyt Türk olarak yurt
d›fl›nda “sukuk” yat›r›m› yapt›k. Buna herhangi
bir engel yok. Ama isteriz ki bu Türkiye’de ol-
sun, bu yat›r›m› Türkiye’de yapal›m. Bunun ge-
lifltirilmesi mümkün. Varl›¤a dayal› menkul k›y-
metler, konut alacaklar›n›n menkul k›ymetleflti-
rilmesi fleklinde ürünler gelifltirilebilir. Leasing
alacaklar›n›n menkul k›ymetlefltirilmesi ve ben-
zeri ürünleri de önümüzdeki dönemlerde yeni
ürünler aras›nda görebiliriz. 

Türkiye’de, Kat›l›m Bankalar›’n›n öncelikli
sorunlar› nelerdir?
Kat›l›m Bankalar› mevzuat gelifltirme ve yenilik-
lere adapte olma konusunda s›k›nt› yafl›yor.
Onun ötesinde, bütün bankac›l›k sektörünün
s›k›nt›lar›ndan biri, nitelikli eleman bulma
problemi. 2000’li y›llarda bankac›l›k sektörün-
de yaflanan krizin ard›ndan meydana gelen da-
ralmayla birlikte, özellikle müdür ve müdür
yard›mc›s› düzeyinde kalifiye eleman bulmada
s›k›nt› çekiliyor. Geliflim sürecinde insan kayna-
¤› ihtiyac›m›z›, kendi yetifltirdi¤imiz nitelikli ele-
manlarla giderme yoluna gidiyoruz. Ancak sek-
törde ciddi anlamda nitelikli eleman ihtiyac› ol-
du¤u bir gerçek. Di¤er yandan, vergiyle ilgili ba-
z› sorunlar var. Aç›kças›, dünyadaki büyük ban-
kalar›n Türkiye’deki flubeleri veya uzant›lar›yla
vergisel aç›dan bir haks›z rekabet yaflan›yor ve
bu konunun düzenlenmesi gerekiyor. Ayr›ca
Kaynak Kullan›m› Destekleme Fonu’nda da
farkl› uygulamalar söz konusu. Dolay›s›yla bu
sorunlara çözüm getirilmesi gerekiyor. 
Bir de Basel II konusu var. Basel II’ye geçiflle
birlikte, kredi riskinin hesaplanmas›nda önem-
li farkl›l›klar oluflacak. Yasal otoritenin de ne
flekilde yol alaca¤› yeni belirtildi. 2008 itibariy-
le özellikle gayri nakdi risklerde bu süreç bafl-
l›yor. Bu da sermaye ihtiyac› anlam›nda Türk
bankac›l›k sektörünü ciddi anlamda etkileye-
cek ve dünya ile rekabette önemli bir unsur
olacak. 

Önümüzdeki dönemde sektördeki rekabetin
hangi alanlarda yo¤unlaflaca¤›n› düflünüyor-
sunuz?
Konvansiyonel bankalar›n da kredi pazar›na yö-
nelmeleriyle, sektördeki rekabet giderek art›yor.
Bu rekabet ortam›nda, tan›mlar› gere¤i bugüne
kadar hep reel sektörü fonlayan, bütün ürünle-
ri bu sektöre yönelik olan Kat›l›m Bankalar›
önemli bir avantaj elde ediyorlar. 
Önümüzdeki dönemde ise KOB‹ bankac›l›¤›
alan›ndaki rekabetin daha da artmas›n› bekliyo-
rum. Bugün bütün bankalar KOB‹’lere yönelik

ürünler gelifltiriyor. Büyük bankalar, di¤er bü-
yük bankalarla uygun rekabet flartlar› içinde ça-
l›fl›yor. Kat›l›m bankalar›ndan da çal›flanlar var,
ama bu segmentte onlar›n daha kârl› büyümesi-
ne olanak verecek bir ortam bulunuyor. Di¤er
yandan, rekabetin çerçevesini de sermaye yeter-
lili¤i yönetmeli¤i belirleyecek. Eskiden bireysel
kredilerde aç›k pozisyonlar alarak kâr üreten
bankalar, günümüzde bu tür yönetmeliklerle,
s›n›rlamalarla karfl› karfl›ya geldikleri için, bu re-
kabetin daha makul, kârl›, büyümeye imkân ve-
ren bir düzeye ulaflmas›n› ümit ediyoruz.

Uluslararas› büyük bankalar›n da kat›l›m
bankac›l›¤›na ilgi göstermeleri, rekabeti nas›l
etkileyecek? 
Büyük bankalar bünyelerinde bir pencere aça-
rak ya da bafll› bafl›na bir Kat›l›m Bankas› kura-
rak, bu alanda çal›flmalar yap›yorlar. Türkiye’ye
henüz bu tür bir yans›ma olmad›, ama özellikle
yeni kanunun yürürlü¤e girmesinden sonra,
böyle bir imkân do¤acak. Türkiye’de faaliyet
gösteren uluslararas› bankalar›n flubeleri, bizim
yapt›¤›m›z gibi öncelikli olarak “murabaha sen-
dikasyonlar›” yap›yor, daha sonra bu tür faizsiz
bankac›l›k merkezlerinden kaynaklar›n› Türki-
ye’ye getiriyorlar. Dolay›s›yla biz onlarla rekabet
ediyoruz ve bu rekabette avantajl› durumda ol-
du¤umuzu düflünüyorum. Sonuçta bizler sade-
ce Kat›l›m Bankac›l›¤› yapmak üzere kurulmufl
bankalar›z. Bu yüzden tasarruf sahibine bunu
anlat›rken bir avantaj›m›z var. Rakiplerimizin
avantaj› ise daha uygun flartlarda kaynak olufltu-
rabilmeleri, ama biz onlarla de¤iflik rekabet un-
surlar›n› kullanarak rekabet edece¤imize inan›-
yoruz.

Kat›l›m bankalar› küresel sistemde daha çok
yer almak için neler yapmal›? 
Öncelikli olarak uluslararas› bankac›l›¤a önem
vermek, yurt d›fl›nda da flube açmak, yat›r›m
yapmak, bu konularda faaliyet göstermek gere-
kiyor. Tabii bu hiç de kolay de¤il. Küresel oyun-
cu olmak, sermaye ile ilgili bir konu. Sermaye,
Türkiye’deki temel bankac›l›k problemlerinden
biri. Sermayelerimiz maalesef global bankalarla
mukayese edilemeyecek ölçüde s›n›rl›, ama ifl
birlikleri yaparak küresel rekabete girilebiliyor. 
Kuveyt Türk’ün uzun y›llard›r Bahreyn’de flube-
leri var. Dubai’de de flube açmay› düflünüyoruz.
Benzer flekilde Türkî Cumhuriyetlerde de böyle
faaliyetler olabilir. Almanya’daki temsilcili¤imizi
finansal hizmetler flubesine dönüfltürüyoruz.
Ana flirketimizin, dünyada önde gelen faizsiz
bankalardan biri olmas› önemli bir avantaj. So-
nuç itibariyle küresel sistemde daha fazla yer al-
mak sermayeye dayal› bir faaliyet oldu¤undan,
o kadar kolay de¤il.

Finans sektörü için, Kat›l›m Bankalar›’n›n
önemi nedir?
Kat›l›m Bankalar›, ekonomiye kazand›r›lamayan
kaynaklar›n sisteme dâhil edilmesi aç›s›ndan
yirmi y›l› aflk›n bir süredir önemli bir ifllev görü-
yor. Böylece hem bankayla çal›flmayan kiflilerin
tasarruflar›n› yat›r›ma yönlendirmeleri sa¤lan›-
yor, hem de kredi kullan›m› konusunda önem-
li bir kesim, banka faaliyetlerinden yararlanma-
ya teflvik ediliyor. Vergisel aç›dan sisteme önem-
li katk›larda bulunan Kat›l›m Bankalar›, bunun
yan› s›ra d›flar›dan kaynak getirilmesi ve reel
sektörün fonlanmas›nda da ciddi katk› sa¤l›yor-
lar. Di¤er yandan, Kat›l›m Bankalar›, ülke eko-
nomisi için büyük önem tafl›yan KOB‹’lerin
ayakta durmalar›na yard›mc› oluyorlar. Büyük
oyuncular›n yer ald›¤› global ekonomide, küçük
ve orta ölçekli iflletmelerin de faaliyet gösterme-
si, hem istihdam hem de ekonominin dinamik-
leri aç›s›ndan önem tafl›yor. Kat›l›m Bankalar›
olarak bugüne kadar oluflturdu¤umuz kaynak
11 milyar dolara, yüzde 4,5’lere yaklafl›yor. Bu
oran belki küçük, ama yüz y›l› aflan konvansiyo-
nel bankac›l›k tarihinde yirmi y›ll›k bir süreçte
belirli s›n›rlamalar ile bu noktaya gelindi. Kat›-
l›m Bankalar›, kanuni flemsiye alt›na girene ka-
dar y›llarca flube açamad›lar. Bu aç›dan geliflme-
leri önemsiyorum. Tan›t›m konusunda, ürün
gelifltirme konusunda eksikliklerimiz var. An-
cak bu eksikliklerimizi giderip, hep birlikte da-
ha iyi noktalara getirece¤imize inan›yorum.

Kuveyt Türk nas›l bir büyüme politikas› be-
lirledi ve neleri hedefliyor?
Kuveyt Türk’ün flu anda 88 flubesi bulunuyor,
ama Türkiye gibi büyük bir ülkede bu say›n›n
yetersiz oldu¤unun bilinci içerisindeyiz. Bu yüz-
den her y›l ortalama 15 flube açmay› hedefliyo-
ruz ve bunun için gerekli bütçeyi de olufltur-
duk. Organik büyümeyi hedefledi¤imiz için, ya-
vafl yavafl, hazmederek, kârl›l›¤›m›z› artt›rarak,
sermaye yeterliliklerine dikkat ederek yolumuza
devam ediyoruz. Yetersiz olmakla beraber orta
ölçekli banka s›n›f›na ad›m atm›fl durumday›z.
Öncelikli hedefimiz ise, önümüzdeki dönemde
ilk yedi banka içerisinde yer almak. 
Kuveyt Türk’ün bir özelli¤i de Körfez kaynakl›
bir banka olmas› sebebiyle, on sekiz y›ld›r Kör-
fez kayna¤›n› Türkiye’ye getirmesi. Türkiye’deki
iflletmelerin ihtiyaç duydu¤u hammadde ve ma-
kine finansman›nda, bunlar› kaynak olarak geti-
riyoruz. Bunun yan› s›ra sendikasyonlar yapt›k
ve bunlar› uzun vadeli olarak arz ettik. KOB‹
bankac›l›¤›n› da yönlendirdik. Bu y›lbafl›nda
200 milyon dolarl›k iki y›l vadeli bir sendikas-
yon yaparak, KOB‹ segmentine bu fonlar› arz et-
tik. Bu geliflmeler umut verici ve 2008’in daha
da iyi bir y›l olaca¤›n› düflünüyorum.
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eçti¤imiz y›llara kadar bankalar hep tribün-
deydi. Oyuncular sahadayd›. Oyuncular tri-
bündekilerden destek al›yordu. Türkiye’de

özellikle 2001 krizinden sonra iflin rengi de¤iflti. Ban-
kalar, reel sektöre 'bizden kredi kullan' demeye baflla-
d›. Roller k›smen de olsa de¤iflti” diyen Türkiye Finans
Genel Müdürü Yunus Nacar ile reel sektöre büyük
destek sa¤layan kat›l›m bankac›l›¤›n›n dünden bugüne
geliflimini ve gelece¤ini konufltuk.

Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤›n›n geliflimini na-
s›l de¤erlendiriyorsunuz? 
Türkiye’de henüz çok büyük boyutlara ulaflmasa
da, dünyada, özellikle de Körfez ülkelerinde kat›-
l›m bankac›l›¤›n›n hacminin artt›¤›n›, konvansiyo-
nel bankalar›n da faizsiz bankac›l›¤a yöneldiklerini
görüyoruz. Bankac›l›k trendinin sermaye piyasas›
ifllemlerden ziyade bizzat reel sektörle daha yak›n-
dan ilgilenilmesi yönünde. Kat›l›m bankalar›n›n
yap›s› ve geçmifl pratikleri reel sektöre uygun. Bu
yap› uzun vadeli ise leasing, iflletme kredisi ise fi-
nansman deste¤i fleklinde. Dolay›s›yla reel sektör
ile bankac›l›k, iç içe geçmifl iki halka haline geldi.
Reel sektör bankaya gidip, “Bana kredi ver” demi-
yor. Bunun yerine, banka reel sektöre gidip, “Be-

nimle çal›fl, kredi kullan” diye öneride bulunuyor.
Yeni dönemde bankalar pazarlama, kredi, istihba-
rat servislerine çok daha fazla önem vermeye bafl-
lad›lar. Son yaflad›¤›m›z uluslararas› mortgage dal-
galanmas› ve hedge fonlarda yaflanan s›k›nt›lara
bakt›¤›m›z zaman, Türk bankalar›n›n ne kadar
önemli bir yere geldi¤ini, istikrara kavufltu¤unu
gördük. 

Kat›l›m Bankalar›’n›n öncelikle hangi sorunlar›-
na çözüm bulmalar› gerekiyor?
Önümüzdeki dönemde yo¤unlaflmam›z gereken
üç ana konu var. Tan›t›m yapmak, yat›r›m banka-
c›l›¤› ürünleri ç›karmak, di¤eri ise faizsiz bankac›-
l›k ürünlerimizi yurt d›fl› ile ba¤lant›l› hale getir-
mek. Konvansiyonel bankalar, Hazine’den borç-
lanma kâ¤›tlar› ç›kartarak, bunlar› likidite olarak
kullan›yor ve müflterinin yat›r›m yapmas›na imkân
sa¤l›yorlar. Faizsiz enstrümanlarla çal›flan Kat›l›m
Bankalar›’n›n ise böyle bir imkân› yok. Likit de¤er
ifade edebilecek alanlara yat›r›m yap›lam›yor. Bu
yüzden bunlar yurt içi / yurt d›fl› bankalarda bir ge-
tirisi olmadan, kasada nakit olarak tutuluyor. Do-
lay›s›yla Kat›l›m Bankalar›’n›n Türkiye’de alternatif
bir getiri yat›r›m arac›na ihtiyac› var ki, bu da Ha-
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Kat›l›m Bankalar›’n›n
önümüzdeki dönemde

ekonomiye katk›lar›n›n daha
da artaca¤›n› vurgulayan

Türkiye Finans Genel Müdürü
Yunus Nacar, flöyle diyor:

“Yeter ki istikrar bozulmas›n,
reel sektör büyüsün, baflar›l›
olsun. Reel sektörü ne kadar

gelifltirebilirsek, biz de o kadar
geliflece¤iz.”

G

Yunus Nacar
Türkiye Finans 
Genel Müdürü

“Türkiye’ye çok daha etkin
flekilde hizmet verece¤iz”



zine’nin “sukuk” dedi¤i kâ¤›tlard›r. Bu konudaki
çal›flmalar›n sonuçland›r›lmas› gerekiyor. Yine
düflük enflasyonun bulundu¤u yo¤un rekabet or-
tam›nda Türkiye için yeni olan kâr/zarar ortakl›¤›
ve giriflim sermayesi gibi enstrümanlar›n uygula-
maya geçirilmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas› özellikle gi-
riflimcili¤i teflvik noktas›nda önemlidir.
Kat›l›m bankac›l›¤›n›n gündemine almas› gereken
di¤er bir konu, yurt d›fl›nda çal›flma ortam›na gi-
rilmesidir. Körfez’de bulunmak çok fazla sorun
de¤il. Birçok stratejik ortakl›klar oluflturuldu¤un-
dan, bu ortaklar vas›tas›yla Türkiye ile Körfez ül-
keleri aras›nda köprü kurulabiliyor. Bunun yan›
s›ra Türki Cumhuriyetler’de kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n flube baz›nda veya ayr› bir yap›yla bir banka-
c›l›k hizmetlerine girilebilir, oradaki ticaret ve sa-
nayinin geliflimine destek olunabilir. Para kazan-
man›n ötesinde, ülkemize de bir kazan›m sa¤lar.
Dolay›s›yla böyle bir yap›n›n Türki Cumhuriyet-
ler’de oluflturulmas› gerekiyor. Oralarda bir üs
kurmak, flube açmak ve bankac›l›k yapmak üze-
re çal›flmalara flimdiden bafllamal›y›z diye düflü-
nüyorum.
Bunun yan› s›ra sektörün her ne kadar ciddi bir
flube a¤› varsa da, bunu biraz daha yayg›n hale ge-
tirmemiz, kendimizi topluma biraz daha fazla ta-
n›tmam›z gerekiyor. Bankac›l›k sektöründen ald›-
¤›m›z pay hâlâ çok düflük. Bu oran› art›rman›n ilk
ad›m› tan›t›m yapmak ve haf›zalarda yer edin-
mekten geçiyor. Reklam, müflteri iliflkileri, ziya-
retler, bilinçlendirme toplant›lar›n›n yan›nda sos-
yal sorumluluk ve sosyal sponsorluk faaliyetleri
ile bilinir olma çabalar›na yeni, önemli ve etkili bir
boyut getirilebilir. Kaliteli eleman bulma sorunu-
nu ise aflt›k. Kaliteli eleman al›yor ve e¤itiyoruz.
Türkiye Finans’›n elemanlar›n›n yüzde 90’› üni-
versite mezunu. 
Enflasyonun düfltü¤ü ve yüksek enflasyon dö-
nemlerinde kazan›lan yüksek getirinin geride kal-
d›¤› bu dönemde verimlilik ve performans yöne-
timi her fleyden önemli hale gelmektedir. Her
sektör gibi kat›l›m bankalar› da bu konular üze-
rinde çal›flmal› yeni fikirler ve sistemler gelifltir-
meli ve bankay›, ba¤l› oldu¤u flubeleri ve müflte-
rileri do¤ru yönlendirmeli ve daha etkin yönetim
sa¤lamal›d›r.

Uzak Do¤u, Orta Do¤u ve Türkiye’yi ürün çe-
flitlili¤i ve performans› aç›s›ndan nas›l de¤er-
lendiriyorsunuz?
Uzak Do¤u ve Orta Do¤u’daki ülkelere oranla
Türkiye’de reel sektör ve sanayi ile daha yak›n te-
mas kuruluyor. Yurt d›fl› bankac›l›¤›nda ise çok
fazla yat›r›m arac› var. Bizim boyutumuzdaki bir
bankan›n, yurt d›fl›nda bu kadar müflterisi olmas›
mümkün de¤il. Sadece kurumsal müflterilerimi-
zin say›s› 40 bin. Bu, flubelerimizin Türkiye’nin
her yan›na yay›ld›¤›n› ve her yerde kredi kullan-

d›rd›¤›m›z› ifade ediyor. Reel sektörle iç içe geç-
mifl bir kat›l›m bankac›l›¤› modeline, ne Uzakdo-
¤uda ne de Körfez ülkelerinde rastlayamazs›n›z.
fiuna inan›yorum ki; reel sektörümüzü, KOB‹’le-
rimizi ne kadar gelifltirebilirsek, biz de onlarla bir-
likte o kadar geliflece¤iz. Asl›nda bu bir bütün.
Ayr›ca Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› 2001 y›l›n-
dan sonra yap›lan yasal düzenlemeler, yönetimin
ve ortaklar›n üstün gayretleri sonucunda iyi bir
noktaya ulaflt›. 2006’da Türk bankac›l›k sektörü-
nün öz kaynak net getirisi yüzde 21 oldu ki, bu
dünya genelinde iyi bir rakam. 

Kat›l›m Bankalar› küresel sistemde daha fazla
yer almak için ne yapmal›?
Her bankan›n bir hedefi var. Family Finans ve
Anadolu Finans ortaklar›, 1 Temmuz 2005’te ma-
liyetleri düflürmek, bankan›n büyüklük s›ralama-
s›nda yerini de¤ifltirmek amac›yla bir araya geldi-
ler. Alt› ay içinde Türkiye Finans oluflumunda
bankalar› birlefltirdik ve 110 flube olduk. Bugün
itibariyle 134 flubemiz faaliyet gösteriyor, y›l so-
nuna kadar da 150 flubeye ulaflmay› hedefliyoruz. 
2007 y›l›nda, halka arz planlar›m›z vard›. Bu ara-
da baz› teklifler ald›k. Halka arz›n m›, borsaya
aç›lman›n m›, yoksa bir ortakl›k kurman›n m› da-
ha uygun olaca¤› konusunda de¤erlendirmelerde
bulunduk. Bu de¤erlendirmeleri yaparken, Tür-
kiye’nin art›k uluslararas› bankac›l›k sahas› haline
geldi¤ini dikkate ald›k. Burada büyük ölçekli bir
banka olmak, varl›¤›n› sürdürmek için hacmin
flart oldu¤unu düflündük. Bu do¤rultuda,
2007’nin Mart ay›nda HSBC Londra yat›r›m ban-
kas›yla bir dan›flmanl›k sözleflmesi imzalad›k.
Bankac›l›k tereddüt kald›ramayacak bir sektör ol-
du¤u için, “Ortakl›k çal›flmas› dört ayda bitmeli,
15 Temmuz’da protokol imzalanmal›” dedik.
HSBC, Körfez’de, yurt d›fl›nda duyurular yapt›,
on befl baflvuru oldu.Türkiye’deki bankac›l›k ta-
sarruf kaynaklar› 90 günle s›n›rl› oldu¤undan, 2
y›ll›k, 5 y›ll›k kaynaklar›, ancak yurt d›fl›ndan el-
de edebilirdik ve bu nedenle orta¤a ihtiyac›m›z
vard›. Biz de dedik ki, “Bize ortak olacak grup,
yurt d›fl›nda ve Türkiye’de bizi bir ad›m öne ç›-
karmal›, pazarda önemli bir oyuncu yapmal›.” En
sonunda yüzde 60 NCB, yüzde 40 Türkiye Fi-
nans olmak üzere, 2006 y›l›n›n Temmuz ay›nda
protokolü imzalayarak, ortakl›k sözleflmesi yap-
t›k. Türkiye Finans, gelecekte dünya piyasas›nda
bir oyuncu olma hedefini bu flekilde ortaya koy-
mufl oldu. Stratejik ortakl›k, bu hedeften kaynak-
lan›yor. Sadece s›n›rl› sermayeli yerli bankalarla
de¤il büyük ölçekli uluslararas› tecrübesi olan
bankalarla ayn› piyasada rekabet eden Türkiye Fi-
nans,  bu sürecin bitmesi ile birlikte rekabette bir
ad›m öne ç›kacakt›r. Bu ortakl›k piyasada yafla-
nan,  özellikle fiyat ve vade gibi reel sektörün ma-
li yap›s›n› ilgilendirecek alanda kendini göstere-

cek ve bu noktada yeni aç›l›mlar sa¤layacakt›r.
Sonuç itibariyle, Türkiye uluslararas› piyasada söz
sahibi oldu¤u gün, Türkiye’deki bankalar da söz
sahibi olacakt›r. Bu yüzden, hedefimiz Türkiye’yi
global bir oyuncu haline getirebilmek ve bu yap›
ile birlikte, Türkiye Finans’›n da böyle bir oyuncu
haline gelmesini sa¤lamakt›r. 

Ulusal ve uluslararas› anlamda rekabeti nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?
Rekabetin, bankalar› ayakta tutan faktör oldu¤u-
na inan›yorum. Rekabet olmazsa, geliflme gayreti
de olmaz. Ancak h›rsa bürünmüfl rekabetten çeki-
niyoruz. Kredilerde kâr pay›n›n düflürülmesi, ka-
zan›lmad›¤› halde verilmesi, y›k›c› bir rekabet. Biz
sektöre kazanç sa¤layan bankac›l›k yap›yoruz.
Yapt›¤›m›z ifllerde hem müflterilerimiz, hem de
biz kazan›yoruz. Rekabette ak›ll› hareket edilmeli,
hacme oynayarak, kârl›l›k yok edilmemeli. Bu
dünyada ve Türkiye’deki bankac›l›kta olmas› ge-
reken makul yap›d›r. Nitekim bizim büyüme he-
defimiz de bu flekilde iflliyor. Bundan sonra ban-
kac›l›k sektörünün baflkas›n›n önünü kesecek,
baflkas›na zarar verecek ve ileride kendisinin de
zarar görece¤i tutum içerisine girece¤ini tahmin
etmiyorum. Art›k herkes mevduata olmas› gere-
kenden bir fazla vererek, kendisinin zarar edece-
¤ini biliyor. Geçmiflte bunun örneklerini yaflad›k.
H›rsl› bir davran›fl, di¤er bankalardan önce kendi-
sine zarar veriyor. Dolay›s›yla sektörün makul ha-
reket ederek, kârl› bankac›l›k yapaca¤› kanaatin-
deyim. Genele bakt›¤›m›zda uluslararas› piyasa-
lardaki sermaye hareketleri, ülkemizde do¤rudan
yat›r›mlarla gelecek, bankac›l›k ve sermaye piya-
salar›nda daha da güçlenecektir. Borsaya aç›lan
flirketlerde art›fl olacakt›r. Ayr›ca, yine mortgage
ve devlet yat›r›mlar›n›n finansman› noktas›nda
gerek ülkemiz “sukuk” fonlar›n›n yurt d›fl› piyasa-
lara pazarlanmas›, gerekse bu piyasalara yat›r›m
yap›lmas›, yat›r›m bankac›l›¤› noktas›nda çok da-
ha genifl aç›l›mlara kap› aralayacakt›r. Ülkemiz
bankac›l›¤›nda al›nan tedbirler, bankalar›m›z› ve
mali sistemimizi çok daha güvenli hale getirmifl-
tir. Uluslararas› olas› s›k›nt›larda bankac›l›¤›m›z›n
olumsuz etkilenmeyece¤ini düflünüyoruz.
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Önümüzdeki dönemde
yo¤unlaflmam›z gereken üç 
ana konu var. Tan›t›m, yat›r›m
bankac›l›¤› ürünleri ç›karmak,
di¤eri ise faizsiz bankac›l›k 
ürünlerimizi yurt d›fl› ile 
ba¤lant›l› hale getirmek.



Yerel ve küresel piyasalar›n iç içe geçti¤i, sektörler aras› geçirgenli¤in artt›¤›, riskli ile risksiz 
aras›ndaki fark›n flulaflt›¤› bir ortamda, daha basit ve kolay anlafl›l›r araçlara sahip yap›lar, 
uzun vadede hayatta kalma konusunda daha baflar›l› olacak gibi gözüküyor.

“Basit” güzeldir
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007 senesinde Türk yat›r›mc› kamuoyu
iki yeni kavramla tan›flt›: “carry-trade” ve
“subprime.” Asl›nda söz konusu kavram-

lar› küresel yat›r›m dünyas› zaten biliyor, üste-
lik de bir müddettir bu iki kavram alt›nda beli-
ren riskleri konufluyordu. Ancak Türk ekonomi
medyas›na bu kavramlar, 2007 y›l› içinde yafla-
nan iki küresel dalgalanma neticesinde girdi.
Bu iki dalgalanman›n ilki, flubat ay› sonunda
fianghay Borsas›’nda yaflanan ve yüzde 9’a ula-
flan düflüflün ard›ndan patlak vermiflti. Bu dal-
galanman›n görünürdeki gerekçesi, Çinli yetki-
lilerin borsa spekülasyonuna yönelik k›s›tlay›c›
önlemler alaca¤› rivayetiydi. Ancak düflüfller
h›zla Çin’in ve Asya’n›n s›n›rlar›n› afl›p tüm
dünyay› etkisi alt›na al›nca, yorumcular baflka
gerekçeler de aramaya ç›kt›. Zira 2006’n›n Ma-
y›s ay›nda yaflananlar henüz oldukça tazeydi.
‹flte o günlerde gündeme geldi “carry-trade”
kavram›. Küresel sermayenin ciddi say›labile-
cek bir k›sm›, s›f›ra yak›n faizlerle Japon Yeni
üzerinden borçlan›p, dolar, euro ve YTL gibi
para cinsleri üzerinden daha yüksek getirili ya-
t›r›mlara giriyordu. Dalgalanma ard›ndan Do-
lar-Yen paritesindeki gerilemenin, küresel liki-
ditenin bafll›ca kaynaklar›ndan birini kurutaca-
¤› endiflesi, bir anda risk ifltah›n› kapatacak gibi
gözüküyordu.
Ancak beklenen olmad› ve dalgan›n ard›ndan
piyasalar yeniden flahlan›fla geçtiler. A¤ustos
ay›na kadar süren bu yükseliflin önünü bu sefer
“subprime” kesti. ‹potekli konut finansman›
sistemindeki düflük kaliteli alacaklar›n h›zla ta-
kibe düflmesiyle bafllayan süreç, k›sa bir süre

içinde tüm sistemi felç etti. Avrupa ve ABD
merkez bankalar› piyasalara müdahale etmek
zorunda kalarak, bankalar aras› piyasalara para
enjekte ettiler.
Olaylar›n büyümesinin bafll›ca sebebinin, risk
unsuru yüksek düflük kaliteli alacaklar›n, daha
kaliteli portföyler içine sokularak yeniden sat›-
fl›n› sa¤layan karmafl›k re-finansman teknikleri
oldu¤u anlafl›l›yor. “Teminatland›r›lm›fl ‹potek”
veya “Borç Yükümlülü¤ü” olarak bilinen finan-
sal yap›lar, bu düflük kaliteli varl›klar› dilimle-
yerek, daha kaliteli varl›k portföyleri içine so-
kuyor ve neticede oluflan bu portföylerden
farkl› risk ifltah› olan yat›r›mc›lara uygun tahvil-
ler ç›karabiliyor. Bunlar›n al›c›s› bankalar ve
fonlar için durum, bu tahvillerin karmafl›k ya-
p›lar› sebebiyle ne kadar riske maruz kald›kla-
r›n› ve ne kadar zarar edebileceklerini bileme-
melerinden dolay› zorlafl›yor. 

Türev ürünler
Özetle her iki dalgalanman›n da ard›nda asl›n-
da özü itibariyle finansman arac›l›¤›na hitap et-
meyen, de¤iflik yol ve yöntemlerle çeflitlendiri-
len ve bu arada karmafl›klaflan yap›lar›n yatt›¤›-
n› görüyoruz. Bu yap›lar›n hepsi, gerçek kredi
arac›l›k ifllemlerine dayal› türev varl›klar.
Bu tür türev ürünlerin ç›k›fl gerekçelerine baka-
cak olursan›z, asl›nda temel maksad›n çeflitli
riskleri azaltmak ve da¤›tmak, farkl› risk ifltah›
olan yat›r›mc›lara hitap etmek oldu¤unu görü-
rüz. Bu türev yap›lar, normal flartlar alt›nda ma-
li sistemi rahatlatan, iflleyifl mekanizmalar›ndaki
sürtünmeleri azaltan bir özelli¤e sahip. Sözgeli-

mi, vadeli bir alaca¤›n› satan ve nakde çeviren
bir banka, asl›nda likidite ve buna ba¤l› olarak
vade uyumsuzlu¤u riskini azaltm›fl oluyor. Ben-
zer flekilde vadeli bir ifllem sözleflmesi ile gele-
cek bir tarihte döviz alan biri, o tarihteki döviz
ödemesini bir ölçüde sa¤lama ba¤lam›fl oluyor
ve dövizde pozisyon riskinden korunuyor.
Ancak bugün türev varl›klar›n, temsil ettikleri
gerçek varl›klar›n çok daha büyük bir çapta ifl-
lem gördü¤ünü ve büyüdü¤ünü görüyoruz.
Bunun temel sebebi, bu varl›klar›n riski azalt-
mak amaçl› de¤il, daha ziyade para kazanma
yani spekülasyon amaçl› kullan›l›yor olmas›n-
dan kaynaklan›yor. Bu araçlar›n üzerine y›k›lan
bu ikinci görev, tabiat›yla bu araçlar›n davran›fl-
lar›n› da derinden etkiliyor.
Belki daha da önemlisi, yat›r›m ve finansman
araçlar› karmafl›klaflt›kça, bu araçlara iliflkin
risk ve getiri hesaplar›n›n da karmafl›klaflt›¤›n›
görüyoruz. Riskin ve getirinin ölçülememesi,
de¤iflik ortamlarda bu varl›klar› tutan kurumla-
r›n mali tahlillerinin yap›lamamas› anlam›na
geliyor. Piyasa denetleme mekanizmalar›n›n
klasik risk ölçütleri çerçevesinde de¤erlendirile-
meyen, muhtemelen biraz da bu yüzden ilgi
gören bu araçlar, riski azaltmak yerine riski giz-
ler bir görev ifa etmeye bafll›yor.
Netice itibariyle, yerel ve küresel piyasalar›n iç
içe geçti¤i, sektörler aras› geçirgenli¤in artt›¤›,
riskli ile risksiz aras›ndaki fark›n flulaflt›¤› bir
ortamda faaliyet gösterir olduk. Böyle bir or-
tamda daha basit ve kolay anlafl›l›r araçlara sa-
hip yap›lar, uzun vadede hayatta kalma konu-
sunda daha baflar›l› olacak gibi gözüküyor.

Dr. Adnan Büyükdeniz Albaraka Türk Genel Müdürü
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MEHMET AL‹ VERÇ‹N, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1962’de Kurtalan’da do¤an Mehmet Ali Verçin, Ankara Üniversitesi
Siyasal Bilgiler Fakültesi ‹ktisat Bölümü’nden mezun oldu. 1987-
1993 y›llar› aras›nda çeflitli flirketlerde d›fl ticaret ve pazarlama mü-
dürlü¤ü görevlerinde bulundu. 
1993 y›l›nda Albaraka Türk’e Proje ve Pazarlama Uzman› olarak gi-
ren Verçin, 2002 y›l›nda Pazarlama Müdürlü¤ü’ne yükseltildi.
2005’te Genel Müdür Yard›mc›l›¤›’na atanan Mehmet Ali Verçin, hâ-
len bu görevini sürdürüyor. 



“Bereket Card” ve “E¤itim-Ö¤retim Hizmet Finansman›” 2007 y›l›nda 
Albaraka Türk’ün bankac›l›k hizmetleri aras›ndaki yerini ald›. 
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er geçen gün büyüyen Albaraka Türk,
ürün gam›nda da büyümesini ve fark-
l›laflmas›n› sürdürerek, müflteri bek-

lentilerine optimum düzeyde cevap vermeye de-
vam ediyor. 2007 y›l›nda bankan›n ürün ve hiz-
metlerine “Bereket Card” ile “E¤itim-Ö¤retim
Hizmet Finansman›” da eklendi.
Toprak Mahsulleri Ofisi’ne sat›lan ürün bedelle-
rinin tahsilat›n› kolaylaflt›ran Bereket Card, spe-
sifik bir tahsilât kart› olarak tasarland›. Ülkemiz-
de, hububat, f›nd›k ve haflhafl al›mlar›n› gerçek-
lefltiren Toprak Mahsulleri Ofisi ile özel bir pro-
tokol imzalayan Albaraka Türk, üreticilerin ürün
bedellerinin tahsilâtlar›na yard›mc› oluyor. 
K›rsal kesime yönelik bu hizmetle, Albaraka’n›n
flimdiye kadar çok fazla çal›flma imkân› bulama-
d›¤› üretici kesimine alternatif bir ürün sunulu-
yor. Kat›l›m bankalar› aras›nda sadece Albaraka
Türk taraf›ndan verilen bu hizmette, “Mifare”
özellikli çipli kartlar üreticilere teslim ediliyor.
Üreticiler, hasat sonras› TMO’ya satacaklar›
ürünleri, TMO müdürlüklerine teslim ettiklerin-
de, hesap numaralar›n›n yer ald›¤› bu kartlar› ib-
raz ediyorlar. Böylece üreticiler, al›n terinin kar-
fl›l›¤›n›, TMO’nun belirledi¤i tarihlerde, masraf-
s›z olarak tahsil ediyorlar.

Nas›l baflvuruluyor?
Bereket Card’›n sundu¤u avantajlardan yararlan-
mak için, Albaraka Türk flubelerinin herhangi
birinde hesap açmak yeterli oluyor. Bereket
Card, ücretsiz olarak, müflterinin adresine teslim
ediliyor.  

Tahsilat nas›l yap›l›yor?
Üreticiler, Albaraka Türk flubelerinden, muhabir
banka Akbank’tan, Albaraka Türk ve Ortak
Nokta ATM’lerinden ücretsiz olarak tahsilâtlar›-
n› gerçeklefltirebiliyorlar.

E¤itim-ö¤retime destek
“E¤itim-Ö¤retim Hizmet Finansman›” e¤itim
kurumlar›ndan hizmet al›n›p, veliye sat›lmas›
esas›na dayan›yor. fiimdilik sadece Albaraka

Türk Kavac›k fiubesi taraf›ndan iki e¤itim kuru-
muyla yap›lan anlaflma kapsam›nda sürdürülen
bu projenin, önümüzdeki y›llarda yayg›nlaflt›r›l-
mas› planlan›yor.

Sistem nas›l iflliyor?
“E¤itim-Ö¤retim Hizmet Finansman›” sistemin-
de, Albaraka Türk, anlaflmal› oldu¤u e¤itim ku-
rumlar›ndan belirli adette kontenjan sat›n al›yor.
E¤itim kurumuna yap›lacak kontenjan bedeli
ödemesi, velilerin bankaya ödeme yapacaklar›
gün ile ayn› gün olarak belirleniyor. 
E¤itim-ö¤retim hizmetini bankadan sat›n almak
için müracaat eden velilerin kredibiliteleri uygun
bulunursa, kendileriyle e¤itim-ö¤retim hizmeti-
nin banka taraf›ndan veliye sat›lmas›n› içeren bir
sözleflme imzalan›yor. Sözleflmenin ekindeki
taksit listesine göre de, veliler bankaya ödemele-
rini yap›yorlar.

‹nternet bankac›l›¤›nda güvenlik
‹nternet erifliminin yayg›nlaflmas›yla beraber, ‹n-
ternet arac›l›¤›yla yap›lan bankac›l›k ifllemlerinin
adedi ve hacmi artm›fl, buna paralel olarak özel-
likle geliflme döneminde kullan›c›lar›n güvenlik
zaaflar›ndan yararlanan doland›r›c›l›k amaçl› su-
iistimaller ortaya ç›km›flt›r.  
Albaraka Türk, müflterilerinin ‹nternet bankac›-
l›¤› ifllemlerini daha güvenli yapabilmeleri ve ifl-
lem/bilgi güvenliklerinin en yüksek seviyede tu-
tulabilmesi amac›yla, sürekli olarak en geliflmifl
etkin güvenlik önlemlerini araflt›r›yor ve yeni çö-
zümler sunuyor. Bu do¤rultuda s›ras›yla; IP (‹n-
ternet Ba¤lant› Adresi), ISS (‹nternet Servis Sa¤-
lay›c›), Ülke, Hesap, ‹fllem, Limit vs. k›s›tlama
hizmetleri devreye al›nd›. 
Bu güvenlik önlemlerine ek olarak, ‹nternet ban-
kac›l›¤› bilgilerini ele geçirilemeyecek özelli¤e
kavuflturan en son teknoloji ürünü iki yeni gü-
venlik uygulamas› da geçti¤imiz aylarda devreye
girdi. Bu uygulamalar:

fiifreAL: Albaraka Türk ‹nternet fiubesi kulla-
n›mlar›nda “Tek Kullan›ml›k fiifre” üreten anah-

tarl›k fleklindeki bu cihaz, kullan›c›lara özel eks-
tra güvenlik sa¤l›yor. 

fiifreAL Cepte: Bu hizmet, “Tek Kullan›ml›k fiif-
re”nin SMS (K›sa Mesaj Servisi) yoluyla kullan›c›-
lar›n mobil telefonlar›na gönderilmesini sa¤l›yor.
Albaraka Türk, yeni güvenlik uygulamalar›n›
devreye al›rken, müflteri tercihlerinin çeflitlili¤ini
göz önünde bulunduruyor. Çok fazla ifllem ya-
pan ve cep telefonu kullanmay› tercih etmeyen
kullan›c›lara fiifreAl cihaz› öneriliyor. ‹lave bir ci-
haz tafl›mak istemeyen ve flifresinin cep telefonu-
na SMS yoluyla gelmesini isteyen kullan›c›lar ise,
fiifreAl Cepte uygulamas›ndan yararlan›yor.
fiifreAL uygulamalar›n›n “her defas›nda de¤iflen
flifre üretme” teknolojisi sayesinde, flifre bir kez
kullan›ld›ktan sonra, ayn› flifre ikinci bir kez
müflterinin kendisi ya da baflka birisi taraf›ndan
bir defa daha kullan›lam›yor. ‹nternet bankac›l›-
¤›nda kullan›lan girifl bilgileri ve fiifreAL/fiifreAL
Cepte flifresi bir baflkas›n›n eline geçmifl olsa da-
hi, ifllem onay› için, fiifreAL/fiifreAL Cepte tara-
f›ndan üretilecek yeni flifreye ihtiyaç duyulaca¤›
için, müflterinin bilgisi d›fl›nda parasal ifllem ya-
p›lmas› engellenmifl oluyor. Sonuç olarak, fiifre-
AL veya fiifreAL Cepte kullan›larak. ‹nternet
bankac›l›¤›nda ekstra bir güvenlik sa¤lan›yor.
Uygulamadan yararlanmak isteyen müflteriler,
albarakaturk.com.tr adresindeki ‹nternet fiube-
si’nde bulunan Güvenlik Ayarlar› menüsünde
fiifreAL/fiifreAL Cepte linkini kullanarak veya
365 gün kesintisiz hizmet veren 444 5 666 Alo
Albaraka Türk’ü arayarak, ayr›nt›l› bilgi alabili-
yorlar.

H

Albaraka Türk’ten iki yeni ürün

Özel Ürün - Hizmetler / Yenilikler
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2007 y›l›nda aktif toplamda, toplanan fonlarda, nakdi ve gayrinakdi kredi kulland›r›m›nda 
sektörde en h›zl› büyüyen bankalardan biri olan Bank Asya, ektiklerini biçmeye bafllad›.

“Ektiklerimizi 
biçmeye bafllad›k”
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n bir y›ll›k k›sa geçmifline ra¤men bu-
gün Türkiye ekonomisin hayat veren
damarlardan biri haline gelen Bank As-

ya, önceden öngörülen bütün makro hedefleri-
ni gerçeklefltirmenin mutlulu¤u ve huzuru için-
de yoluna devam ediyor. 2007 y›l›n›n ilk alt›
ay›nda Bank Asya, 2006 y›l sonuna göre aktif
toplam›n› yüzde 27 art›flla 5,307 milyon
YTL’ye, cari ve kat›lma hesaplar› yoluyla topla-
d›¤› fonlar› yüzde 24 art›flla 3,982 milyon
YTL’ye, nakdi ve gayrinakdi kredi kulland›r›m
toplam›n› ise yüzde 22 art›flla 11,396 milyon
YTL’ye yükselterek, sektörde en h›zl› büyüyen
bankalardan biri oldu. Bunlar›n neticesinde net
dönem kâr›m›z› geçen y›l›n ayn› dönemine gö-
re, yüzde 69 oran›nda art›rmay› baflard›k. 
Hedeflerimiz kapsam›nda geniflleme çal›flmala-
r›m›z, 2007 y›l›nda da devam ediyor. 2006 so-
nunda 92 olan flube say›m›z›, y›l›n ilk 8 ay›nda
117’ye ç›karm›fl bulunmaktay›z. Ayr›ca, ku-
rumsal müflterilerimizin beklentilerini daha
h›zl› karfl›layarak, daha iyi hizmet sunabilmek
amac›yla 2007 y›l›nda 5 yeni kurumsal flube-
miz daha aç›ld› ve toplam kurumsal flube say›-
m›z 6’ya ulaflt›. 
Özellikle ticari ve kurumsal bankac›l›ktaki üs-
tün performans›m›z› 2007’de de sürdürerek
önemli projelere finansman deste¤i sa¤lamaya,
bu alanda ülkedeki en aktif bankalardan biri
olarak ülkemiz ekonomisine katk›da bulunma-
ya devam ediyoruz. Örne¤in; nisan ay›nda Tür-
kiye’nin en büyük özel gaz da¤›t›m flirketlerin-
den birine verilen 105 milyon dolarl›k kredi ile

26 milyon dolarl›k destek sa¤lad›¤›m›z çevre
dostu elektrik santrali projesi, Bank Asya’n›n
deste¤iyle gerçeklefltirilen dev projelerden sade-
ce birkaç›d›r. 

Genifl ürün yelpazesi
Öte yandan, KOB‹’lere daha özel ve daha h›zl›
hizmet sunulmas› amac›yla 2007 y›l› bafl›nda
bu kurulufllara yönelik olarak bafllatt›¤›m›z “‹fl-
letme Bankac›l›¤›” hizmetimiz kapsam›nda,
mevcut ürünlerimizin gelifltirilmesi ve yeni
ürün paketlerinin oluflturulmas›yla ilgili çal›fl-
malar›m›z devam ediyor. Bank Asya’n›n toplam
kredi portföyünün yüzde 60’›n› KOB‹’lere kul-
land›rd›¤› krediler oluflturuyor.
Gayrinakdi ifllemlerde ve d›fl ticaret alan›nda
tüm bankac›l›k sektörü içerisinde oldukça yük-
sek bir paya sahip olan Bank Asya, Türk flirket-
lerinin d›fl ticaret ifllemlerine arac›l›k ediyor.
Özellikle Türk müteahhitlerin yurt d›fl› projele-
rine finansman deste¤i sa¤layan bankam›z, Tür-
kiye’nin d›fl ticaretindeki pay›n› her geçen y›l ar-
t›r›yor. 2007 y›l› Haziran ay› sonu itibariyle Tür-
kiye’nin d›fl ticaret hacminde yaklafl›k yüzde
2,26 oran›nda pay sahibi olan Bank Asya, ileri-
de bu pay› yüzde 5 seviyelerine ç›karmay› he-
defliyor. 
Yurt d›fl› akreditiflerinde gerek rakam gerekse
hacim olarak önceki y›llar›n performans›n›n
üzerine ç›kan Bank Asya, 2007 y›l›n›n ilk 8
ay›nda ithalat ve ihracat akreditif hacmini,
2006’n›n ilk 8 ayl›k periyoduna göre yüzde
24,9 oran›nda art›rarak 1,430 milyon dolara

yükseltti. Yurt d›fl›na verilen ve yurt d›fl›ndan
gelen harici garanti/kontr garanti tutar› ise,
2007’nin ilk 8 ay›nda 2006’n›n ilk 8 ay›na gö-
re 3 kat artarak, toplam 624 milyon dolara
ulaflt›. 
2007 Nisan ay›nda toplam 40 bankan›n kat›l›-
m›yla al›nan 175 milyon dolarl›k murabaha
sendikasyonu kredisi, bankam›z›n bilanço bü-
yüklü¤üne yapt›¤› katk›ya ilave olarak, Bank
Asya’n›n uluslararas› piyasalardaki prestijini de
art›rm›flt›r. Uluslararas› piyasalardan ald›¤› bu
ilk murabaha sendikasyonu kredisi ile Bank As-
ya’n›n sayg›nl›¤› ve gücü bir kez daha teyit edil-
mifltir.
Bu y›l içerisinde tafl›naca¤›m›z yeni hizmet bina-
m›zda, daha genifl bir ürün yelpazesi ile birlikte
daha kaliteli hizmetler üretece¤imize gönülden
inan›yoruz.

Ünal Kabaca Bank Asya Genel Müdürü 

O Özellikle ticari ve kurumsal
bankac›l›ktaki üstün 
performans›m›z› 2007’de de
sürdürerek önemli projelere
finansman deste¤i sa¤lamaya, 
bu alanda ülkedeki en aktif
bankalardan biri olarak ülkemiz
ekonomisine katk›da bulunmaya
devam ediyoruz.
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ASYA KATILIM BANKASI A.fi.

Kurulufl Y›l› 24/10/1996

Ana Ortaklar Halka Aç›k     % 44,23 (31.08.2007 itibariyle)

Yönetim Kurulu Baflkan› Tahsin TEKO⁄LU

Genel Müdür Ünal KABACA

Genel Merkez Adresi Küçüksu Cad. Akçakoca Sk. No.6 34768Ümraniye / ‹STANBUL

Telefon 0216 633 50 00

Faks 0216 633 50 57

SWIFT Kodu ASYA TRIS

EFT Kodu 208

‹nternet Adresi www.bankasya.com.tr

Yurt ‹çi fiube Say›s› 117

Yurt D›fl› fiube Say›s› -

Temsilcilik Say›s› -

Yurt D›fl› Mali ‹fltirakler -

Personel Say›s› 3.042 

Yönetici Profili

ÜNAL KABACA, Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür:
Ünal Kabaca, 1962 y›l›nda Gebze’de do¤du. Ankara Üniversitesi Si-
yasal Bilgiler Fakültesi ‹ktisat Bölümü’nü bitirdikten sonra, Virginia
Radford Üniversitesi’nde uluslararas› ekonomi üzerine yüksek lisans
yapt›. Hazine Müsteflarl›¤›’nda on iki y›l süreyle Bankalar Yeminli
Murak›pl›¤› görevinde bulunan Ünal Kabaca, May›s 1997’de Bank
Asya’da Murahhas Aza olarak bafllad›¤› görevine, 2000 y›l›ndan iti-
baren Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak devam ediyor.
Ünal Kabaca, Asyafin ‹nflaat A.fi.’de Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-
c›l›¤›, Ifl›k Sigorta A.fi. ve Asyafin Turizm A.fi.’de Yönetim Kurulu
Üyeli¤i görevlerini de sürdürüyor.

ÜNSAL SÖZB‹R, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
Ünsal Sözbir, 1966 y›l›nda Ç›ld›r’da do¤du. 1987’de ‹stanbul Üni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi’nden mezun olan
Ünsal Sözbir, ayn› y›l Hazine Müsteflarl›¤›’nda Bankalar Yeminli Mu-
rak›p Yard›mc›s› olarak bafllad›¤› görevine, 1991-1996 y›llar› aras›n-
da Yeminli Murak›p olarak devam etti. 1996 y›l›nda Bank Asya bün-
yesine Genel Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lan Sözbir, 2001 y›l›ndan
itibaren Bank Asya ifltiraklerinden Asyafin ‹nflaat A.fi.’de Yönetim
Kurulu Üyeli¤i de yap›yor.

AYHAN KESER, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1970 y›l›nda Ankara-Kalecik’te do¤an Ayhan Keser, 1987’de Ankara
Anadolu Ticaret Lisesi’ni, 1991’de Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹k-
tisat Bölümü’nü bitirdi. T.C. Ziraat Bankas›’nda k›sa süre çal›flt›ktan
sonra, Hazine Müsteflarl›¤›’nda s›ras›yla; Bankalar Yeminli Murak›p
Yard›mc›s› ve Bankalar Yeminli Murak›b› olarak görev yapt›. Eylül
1997’de Bank Asya’da Genel Müdür Yard›mc›s› olarak göreve bafllayan
Ayhan Keser, hâlen ayn› görevi sürdürüyor. Keser, ayn› zamanda Bank
Asya ifltiraklerinden Vira Deniz Nakliyat A.fi.’de Yönetim Kurulu Bafl-
kan Yard›mc›s›, Asya Biliflim A.fi.’de Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-
c›s› ve Genel Müdür, Ifl›k Sigorta A.fi.’de Denetçi olarak görev yap›yor.

MUSTAFA BÜYÜKATEfi, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1957 Konya do¤umlu olan Mustafa Büyükatefl, Atatürk Üniversitesi

‹flletme Fakültesi’nden mezun oldu. Garanti Bankas›’nda 1985-1995
y›llar› aras›nda Müfettifl; 1995-1996 y›llar› aras›nda Proje Uygulama
Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapt›. 1996’da Kurumsal Pazarlama
Müdürü olarak Bank Asya bünyesine dahil olan Büyükatefl, 2004 y›-
l›ndan itibaren bu kurumda Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sür-
dürüyor.

YUSUF ‹ZZETT‹N ‹MRE, Genel Müdür Yard›mc›s›:
1958 y›l›nda Konya’n›n Do¤anhisar ilçesinde do¤an Yusuf ‹zzettin
‹mre, 1978’de Tarsus Yabanc› Diller Yüksekokulu’nu, 1984’te Ulu-
da¤ Üniversitesi ‹ktisadi ‹dari Bilimler Fakültesi Maliye Bölümü’nü
bitirdi. 1985 y›l›nda Egebank Teftifl Kurulu’nda Müfettifl Yard›mc›s›
olarak bankac›l›k hayat›na at›ld›. 1990-1994 y›llar› aras›nda Ege-
bank’ta; 1994-1996 y›llar› aras›nda Arap Türk Bankas›’nda Muhase-
be, Bütçe ve Mali Kontrol Müdürü olarak görev yapt›. Ekim 1996’da
Bank Asya’da Muhasebe, Bütçe ve Mali Kontrol Müdürü olarak gö-
reve bafllayan ‹mre, 2004’ten itibaren Genel Müdür Yard›mc›l›¤› gö-
revini sürdürüyor. 

Dr. MAHMUT DEM‹RKAN, Bilgi Teknolojileri ve 
Yönetim Sistemleri Grup Müdürü: 
1964 y›l›nda Kayseri’de do¤an Mahmut Demirkan, 1987’de ‹stanbul
Üniversitesi S.B.F. Kamu Yönetimi’ni bitirdi. 1991’de ‹stanbul Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde Yönetim ve Organizasyon
üzerine yüksek lisans›n›, 1996’da Sosyal Siyaset üzerine doktoras›n›
tamamlad›. 1990-1993 y›llar› aras›nda Birleflmifl Milletler Kalk›nma
Program›’nda (UNDP) Ulusal Proje Uzman› olarak görev ald›.
1993’te Sakarya Üniversitesi ‹.‹.B.F. 
Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri ‹liflkileri Bölümü’nde Araflt›rma Gö-
revlisi olarak bafllad›¤› akademik kariyerine, 1997 y›l›ndan itibaren
‹nsan Kaynaklar› Yönetimi Anabilim Dal› Ö¤retim Üyesi olarak de-
vam etti. 
2003 y›l›nda Organizasyon, Kalite ve Sistem Gelifltirme Müdürü ola-
rak Bank Asya bünyesine kat›lan Dr. Demirkan, Temmuz 2005’ten
itibaren Bilgi Teknolojileri ve Yönetim Sistemleri Grup Müdürlü¤ü
görevini sürdürüyor.



Bank Asya, hesaplardan kartlara, POS’lardan tahsilât sistemlerine ve alternatif ifllem 
kanallar›na, her alanda müflterilerinin hayatlar›n› kolaylaflt›racak ürün ve hizmetler sunuyor.
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ank Asya’n›n müflterilerine sundu¤u
özel ürün ve hizmetler, “Hesaplar”,
“Kartlar ve Asya Puan”, “POS, Sanal

POS, e-POS”, “Tahsilât Sistemleri” ve “Alternatif
‹fllem Kanallar›” bafll›klar› alt›nda toplan›yor.

HESAPLAR

Ç›nar Hesap: Uzun vadeli birikimlerin de¤er-
lendirilmesinde kullan›lan bir kat›lma hesab›
türüdür. Di¤er kat›lma hesaplar›na k›yasla da-
ha yüksek getiri sa¤lar. ‹lk kâr pay› ödemesi,
ikinci y›l›n sonunda yap›l›r. Daha sonraki öde-
meler y›ll›kt›r. 

Özgür Hesap: Vade tarihini müflterinin belirle-
di¤i bir kat›lma hesab› türüdür. Vade aral›¤›
31-365 gün aras›nda olabilir. Özgür hesap dâ-
hil kat›lma hesaplar›nda hesaptan k›smi para
çekilmesi halinde, kalan tutar›n vadesi bozul-
maz, müflteri vade bitiminde kalan tutar üze-
rinden kâr pay› al›r.

KARTLAR VE ASYAPUAN

fiirket Kart›: Firmaya kredi tahsis edilerek, fir-
ma ad›na yap›lacak seyahat, konaklama, yemek
vs. tüm harcamalar›n ödenmesinde kullan›l-
mak üzere firma çal›flanlar›na verilen kartt›r.
fiirket kartlar› di¤er kartlarda olan taksitli ifl-
lem, Asya Puan kazan›m›, Bank Asya ATM’le-
rinde kullan›labilme özelliklerini içermektedir.

fiirket Debit Kart›: Firmalara özel olarak tasar-
lanm›fl debit kart türüdür. Al›flverifl ve ATM’ler-
de bireysel kartlara nazaran daha yüksek limitler
ile ifllem yap›labilmesine imkân sa¤lamaktad›r. 

Sanal Ticari Kart: Firmalar›n, kendileri veya
distribütörleri arac›l›¤›yla, bayilerine yapm›fl ol-
duklar› sat›fllar›n karfl›l›¤›nda oluflan nakit ve

belge ak›fl›n› düzenleyen ve vadeli al›flverifle
imkân veren kartlard›r. Çek, senet, teminat
mektubu, banka havalesi v.b. masraflar›, bu
kartla birlikte ortadan kalkar, firmalar›n sat›fl ve
tahsilât yap›s› güvenli ve basit hale gelir.

Asya Puan Ba¤›fl Uygulamas›: Müflterilerin
kredi kartlar›nda biriken Asya Puan’lar›n›n,
dernek ya da vak›flara bir kerelik ya da düzen-
li olarak ba¤›fllayabilmelerini sa¤lamak üzere
kurulmufl bir sistemdir. 

fiubeden H›zl› Kart Bas›m Sistemi (Instant Is-
suing): Bu sistem, kart baflvurusunun çok k›sa
bir süre içinde al›nmas›, de¤erlendirilmesi ve
ayn› lokasyonda dakika mertebesindeki süre-
lerle bas›larak müflteriye teslim edilmesine im-
kân sa¤lamaktad›r. Böylece, Bank Asya müflte-
rileri günlerce beklemeye gerek kalmadan,
an›nda Asya Card sahibi olabilmektedir.

POS/SANAL POS/E-POS

E-POS: Firmalar›n kredi kart› ile yapt›klar› sa-
t›fllara dair alacaklar›n›n tahsili için kurulmufl
bir sistemdir. Bu sistem ayn› zamanda firmala-
ra bilgi yönetimi ve raporlama imkân› da sunar.

Sanal POS: Firmalar›n, ‹nternetten kredi kart›
ile güvenli bir ortamda ürün ve hizmetlerinin
sat›fl›n› yapabilmeleri için Sanal POS hizmete
sunulmufltur. Sanal POS hizmeti ile firmalar
‹nternet üzerinde tüketiciyle güvenli bir ortam-
da bir araya gelerek sat›fl yapmaktad›r. 

ADSL POS: ADSL POS’lar, ADSL hatt› üzerin-
den çal›flan cihazlar olup, üye ifl yerlerine ke-
sintisiz ve h›zl› ifllem yapma imkân› sunmakta-
d›r. Tek bir telefon hatt› olan bir ifl yeri ADSL
POS kullan›rsa, telefon görüflmelerini ve sat›fl
ifllemlerini efl zamanl› olarak yapabilmektedir.

TAHS‹LÂT S‹STEMLER‹

Okul Taksit Sistemi: Anlaflmal› okul, dershane,
yurt vb. e¤itim ifllevli kurumlar›n borçlar›n›n
hesaptan ya da Bank Asya kredi kart›ndan tah-
silini sa¤lamak üzere kurulmufl bir sistemdir.

KDBS-Kredili Do¤rudan Borçland›rma Siste-
mi: Kredili Do¤rudan Borçland›rma Sistemi,
firma ile bayileri aras›nda bayilere yap›lacak
ürün sat›fl› karfl›l›¤›, tahsilâtlar›n Bank Asya
üzerinden otomatik olarak yap›lmas›n› sa¤la-
yan bir sistemdir. KDBS çerçevesinde, firma
tahsilâtlar›n›n sa¤l›kl› olarak yap›labilmesi için,
firmaya ait bayilerin ödemekle yükümlü olduk-
lar› fatura tutar› bayi hesab›ndan al›narak, (he-
sap müsait de¤ilse bayilere fatura tahsilât› için
tesis edilen kurumsal finansman deste¤i kredi-
si limiti çerçevesinde kredilendirme yap›larak)
firma hesab›na aktar›l›r.

Süper Virman: Müflterilerin hesaplar›ndan ya-
pacaklar› (fatura/kredi kart› borç ödemeleri, dü-
zenli ödemeler vs. gibi) ileri vadeli ifllemlerinde
ifllem günü hesap bakiyesinin yeterli olmad›¤›
durumlarda devreye giren bir virman sistemi-
dir. Bu sistemle müflterinin süper virman tali-
mat› vermifl oldu¤u di¤er hesaplar (kat›lma, dö-
viz vs.) müflterinin belirledi¤i s›raya göre sorgu-
lanarak, ödemenin gerçekleflmesi sa¤lan›r. Ka-
t›lma hesaplar›ndan yap›lan ifllemlerde hesapta
kalan bakiye varsa vade bozulmaz.

ALTERNAT‹F ‹fiLEM KANALLARI

Ödematik: Mevcut durumda müflterilerin kre-
di kart› borçlar›n›, faturalar›n› ödemelerine im-
kân sa¤layan ve 7 x 24 saat hizmet veren self
servis cihazlard›r. Bu cihazlar›n en önemli özel-
li¤i, kâ¤›t ve madeni para kabul etmesi ve para
üstü vermesidir. 

B

‹htiyaçlara uygun 
çözümler Bank Asya’da…

Özel Ürün - Hizmetler / Yenilikler



PTT Muhabirlik Hizmeti: Bank Asya müflteri-
leri, online PTT flubelerini kullanarak kredi
kart› borç ödemelerini gerçeklefltirebilmekte ve
hesaplar›na YTL, USD ve EUR döviz cinsinden
para yat›rabilmektedir.

SMS Bilgi Hizmeti: SMS Bilgi Hizmeti, Bank
Asya müflterilerinin, flubeye u¤ramadan cep te-
lefonlar› ile kart ve hesap bilgilerini güvenli bir
flekilde sorgulayabilmelerine imkân sa¤layan
bir hizmettir. Müflteriler bu hizmetten faydala-
narak, kredi ve debit kart flifrelerini de alabil-
mektedir.

‹NTERNET BANKACILI⁄INDA GÜVENL‹K

Kartl› Dinamik fiifre Sistemi: fiifreci (EMV kart
okuyucu) ve çipli kredi kart› yard›m› ile üretilen
tek kullan›ml›k flifreler ile Bank Asya ‹nternet
fiubesi ve Alo Asya’da yap›lan ifllemleri daha gü-
venli hale getiren bir sistemdir. Piyasada kullan›-
lan OTP cihazlar›na k›yasla çok daha geliflmifl bir
güvenlik uygulamas› olup, Türkiye’de ilk defa
Bank Asya taraf›ndan hizmete sunulmufltur. 

Online fiifreci: Online fiifreci, Kartl› Dinamik
fiifre Sistemi’nde kullan›lan EMV kart okuyu-
cular›n bilgisayara tak›labilen versiyonudur. Bu
uygulama müflterilere yaln›zca tek bir flifre ile
güvenli ifllem imkân› vermektedir.

Turkcell Mobil ‹mza: Mobil imza, yasal olarak
›slak imzan›n yerine geçen elektronik imzan›n
cep telefonu ile at›lmas›na imkân veren bir sis-
temdir. Mobil ‹mza sahibi Bank Asya müflteri-
leri, ‹nternet flubesinde yapt›klar› ifllemleri im-
zalayarak gerçeklefltirebilmekte ve böylece ifl-
lem güvenli¤ini garanti alt›na almaktad›r.

SMS ‹le Onay: Bank Asya müflterileri ‹nternet
fiubesi üzerinden yapt›klar› ifllemleri kendileri-
ne SMS ile gönderilen flifreyi girerek onayla-
mak suretiyle, güvenli bir flekilde gerçeklefltir-
mektedir. 

Özel Güvenlik Sorusu: Bank Asya müflterileri,
özel güvenlik sorusu girerek, para transferi ifl-
lemlerini daha güvenli bir flekilde gerçeklefltire-
bilmektedir.

Limit Yetkileri: Bu uygulama, Bank Asya müfl-
terilerinin ‹nternet fiubesi ve Alo Asya kanalla-
r›n› kendi belirledikleri ifllem limitleri dâhilin-
de kullanabilmelerine imkân sa¤lamaktad›r. 

‹fllem Yetkileri: ‹fllem yetkileri uygulamas› ile
Bank Asya ‹nternet fiubesi ya da Alo Asya müfl-

terileri istemedikleri ifllemleri kapatarak, ken-
dilerine özel ifllem seti oluflturabilmektedir. Bu
uygulama ayn› zamanda ‹nternet fiubesi’nin
yaln›zca izleme amaçl› olarak da kullan›labil-
mesini mümkün k›lmaktad›r.

Eriflim Ayarlar›: Bu güvenlik uygulamas›,
müflterilerin ‹nternet fiubesi’ne eriflecekleri

IP’leri ve servis sa¤lay›c›lar› belirlemesine im-
kân sa¤lamakta, böylece farkl› IP ve ISS’lerden
gelifller engellenebilmektedir.

Zaman Yetkileri: Bu uygulama, ‹nternet fiube-
si ve Alo Asya müflterilerinin bu kanallar› kul-
lanaca¤› gün ve saatleri belirleyebilmelerini
sa¤lamaktad›r.

37



Faizsiz finans sektöründeki yenilikler konusunda uzun bir geçmifle ve önemli tecrübelere sahibiz. 
2007 y›l›nda hizmete sundu¤umuz yeni ürünlerle ve yeniliklerle birlikte, bu alandaki ›srar›m›z› sürdürdük.

“Yenilikler konusunda 
tecrübeliyiz”
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uveyt Türk olarak 20. y›l›m›za do¤ru
ad›m ad›m ilerlerken, geride b›rakt›¤›-
m›z süreçte, kendimizi tasarruf sahibine

tatminkâr getiriler kazand›ran, fon kullan›c›s›na
ise piyasa flartlar›na göre daha uygun flartlarla fi-
nansman deste¤i sa¤layabilen, reel maliyetlerin
afla¤› çekilmesine kendi ölçe¤inde katk›da bu-
lunmaya çal›flan bir kat›l›m bankas› olarak gör-
mekteyiz. 
Kurulufl amaçlar›m›z ve çal›flma prensiplerimiz
gere¤i, sadece üretim ve yat›r›m gibi reel faaliyet-
lere kaynak sa¤layarak, ülkemizin üretken kapa-
sitesini artt›rmaya yönelik yat›r›m faaliyetlerini
finanse ettik. Faizsiz finans sektöründeki yeni-
likler konusunda uzun bir geçmifle ve önemli
tecrübelere sahibiz. 2007 y›l›nda hizmete sun-
du¤umuz yeni ürünlerle ve yeniliklerle birlikte,
bu alandaki ›srar›m›z› sürdürdük. Kuveyt
Türk’te “ Kat›lma Hesab›” olan müflterilerimize
bir kolayl›k daha sunarak, bu hesaplarda esnek
vade uygulamas›na geçtik. Asgari 30 gün üzerin-
de olmas› kofluluyla TL, USD ve euro baz›nda
tüm hesaplar için müflterinin istedi¤i vadeye gö-
re kat›lma hesab› açmaya bafllad›k. 
‹stanbul Alt›n Borsas›’na üyeli¤imizin ard›ndan
gram üzerinden alt›n sat›fl›na bafllayarak, birey-
sel müflterilerimize farkl› ve cazip bir alternatif
sunduk. Geçti¤imiz y›l›n en cazip yat›r›m araçla-
r›ndan biri olan alt›n› tercih edenlere, fiziki tafl›-
ma riski olmadan, alt›n sat›n alma f›rsat› sa¤la-
d›k. Üstelik bunu di¤er bankalar›n uygulad›¤›
gibi bir alt›n fonu almalar›na gerek kalmadan ya-
pabilmek imkân› getirdik.
Yine 2007 y›l› içinde bir ilke daha imza atarak,

vadeli döviz al›m-sat›m ifllemlerinde kuru sabit-
leyen “forward” uygulamas›n› bafllatt›k. Özellik-
le döviz al›m-sat›m› ile u¤raflan, ihracat ve itha-
lat yapan iflletmeleri ilgilendiren bu uygulama ile
Kuveyt Türk, müflterilerini ekonomideki belir-
sizlikler nedeniyle kurlarda ortaya ç›kabilecek
ani inifl ve ç›k›fllardan korumay› amaçl›yor. Be-
lirli bir limit konmad›¤› için, küçük yat›r›mc›n›n
bile de¤erlendirebilece¤i bu f›rsatla, dövizle ifl
yapan kifli ve kurumlar›n gelece¤e yönelik daha
sa¤l›kl› kararlar almalar› ve fiyat ayarlamalar›n›
belirlenen kur üzerinden yaparak, bu dalgalan-
madan zarar görmemeleri amaçlan›yor. 

Uluslararas› kredibilite
Sadece kendi sektörümüzü de¤il, bankac›l›k
sektörünü de çok yak›ndan izlemekteyiz. Eko-
nominin toparland›¤› ve pazardaki istikrars›z-

l›klar›n geride kald›¤› bugünlerde, büyük giri-
flimlerimiz bulunuyor. 2007’ye girerken, Türk
pazar› ve ekonomisini güçlendirme çabalar›m›-
z›n bir parças› olarak, Türkiye’deki küçük ve or-
ta ölçekli iflletmeler yarar›na Körfez Bölge-
si’nden 200 milyon USD tutar›nda iki y›l vadeli
murabaha sendikasyon kredisi temin ettik. Ku-
veyt Türk, ABC Islamic Bank, Gulf International
Bank ve Standard Chartered Bank arac›l›¤›yla
sa¤lanan ve bafllang›çta 100 Milyon USD’lik bir
hedefle yola ç›k›lmas›na ra¤men yaln›zca Körfez
Bölgesi’nden de¤il, Avrupal› bankalar›n da iflti-
rak etmesiyle 265 milyon USD’nin üzerinde ta-
ahhütler ald›k. Böylece bu krediyi bir anlamda
gerçekten uluslararas› bir sendikasyon niteli¤i
tafl›r hale getirdik.
Yine bu baflar›n›n devam›nda, ana orta¤›m›z Ku-
veyt Finance House’un ifl birli¤iyle Fon Leasing’e
sa¤lanan 60 Milyon USD’lik murabaha sendi-
kasyonu ile Intercity için tedarik edilen 50 Mil-
yon USD’lik murabaha kredileri, bu alanda ulus-
lararas› kredibilitemizin ve raytingimizin önemli
göstergeleridir. 
2007’de flube say›m›z› artt›rarak, hem co¤rafi
alan›m›z› geniflletiyor, hem ülkemizin en büyük
problemi olan istihdama katk›da bulunuyoruz.
fiube say›m›zdaki art›flla birlikte, sürekli daha
iyiye do¤ru giden hizmet kalitemiz ve yenilikçi
ürünlerimizle, y›l sonu itibariyle yeni müflteri sa-
y›m›z› ciddi oranda artt›rmay› hedefliyoruz.
Bunlar iddial› hedefler olmakla beraber, befl y›l-
l›k büyüme çizgimiz ile iddial› kârl›l›k hedefimiz
dikkate al›nd›¤›nda, bunlar›n da ulafl›labilir ol-
du¤unu söyleyebiliriz.

Ufuk Uyan Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas› Genel Müdürü
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Bankac›l›k kariyerine 1990 y›l›nda Kuveyt Türk’te Mali ‹fller Müdürlü-
¤ü’nde bafllayan Y›lmaz, 1998’de Teftifl Kurulu Baflkan›, 2000’de Birey-
sel Bankac›l›k Müdürü olarak görev yapt›. 2005 y›l›nda Bireysel Banka-
c›l›k’tan Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görevlendirilen Y›l-
maz, hâlen bu görevine devam ediyor.

B‹LAL SAYIN, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1966 do¤umlu olan Bilal Say›n, ODTÜ Kamu Yönetimi’nden mezun
oldu. Bankac›l›k kariyerine 1990 y›l›nda Albaraka Türk’te uzman ola-
rak bafllayan Bilal Say›n, 1995’te Kuveyt Türk bünyesinde Proje ve Ya-
t›r›m Müdürlü¤ü’nde flef olarak çal›flmalar›na devam etti. 1999’da Ku-
veyt Türk’te Ticari Fon Tahsis Yönetimi/MT‹ Müdürlü¤ü’ne getirilen
Say›n, 2003 y›l›ndan bu yana Kredilerden Sorumlu Genel Müdür Yar-
d›mc›l›¤› görevini yürütüyor.



‹stanbul Alt›n Borsas›’na üyeli¤inin ard›ndan hizmete soktu¤u yeni bankac›l›k uygulamalar› ile 
ad›ndan söz ettiren Kuveyt Türk, tasarruf sahiplerine sa¤lad›¤› avantajlara sürekli yenilerini ekliyor.
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uveyt Türk’ün gerek bireysel gerek ku-
rumsal müflterilerine sundu¤u ürün ve
hizmetlere sürekli yenileri ekleniyor.

Bu yeni ürün ve hizmetler flöyle s›ralan›yor:

Sabit kur
Kuveyt Türk bir ilke daha imza atarak, vadeli
döviz al›m-sat›m ifllemlerinde kuru sabitleyen
“Forward” uygulamas›n› bafllatt›. Özellikle dö-
viz al›m-sat›m› ile u¤raflan, ihracat ve ithalat ya-
pan iflletmeleri ilgilendiren bu uygulamayla,
Kuveyt Türk müflterilerinin ekonomideki belir-
sizlikler nedeniyle kurlarda ortaya ç›kabilecek
ani inifl-ç›k›fllardan korunmalar› hedefleniyor. 
Belirli bir limit konmad›¤› için küçük yat›r›mc›-
n›n bile de¤erlendirebilece¤i bu f›rsatla, dövizle
ifl yapan kifli ve kurumlar›n gelece¤e yönelik da-
ha sa¤l›kl› kararlar almalar› ve fiyat ayarlamala-
r›n› belirlenen kur üzerinden yaparak, bu dalga-
lanmadan zarar görmemeleri amaçlan›yor. Bu
uygulama kapsam›nda, banka ile müflteriler
aras›nda anlaflma tarihinde, miktar, fiyat ve va-
de üzerinde mutabakat sa¤lan›yor. Belirlenen
tarih geldi¤inde, taraflar önceden anlaflma sa¤la-
nan kur üzerinden yükümlülüklerini yerine ge-
tiriyorlar.

Kira finansman› 
Kuveyt Türk, müflteri ve tasarruf sahiplerine
sa¤lad›¤› avantaj ve ödeme kolayl›klar› halkas›-
na bir yenisini daha ekledi. Yüklü kira giderle-
rinden bunalan iflletme sahiplerine önemli bir
avantaj sa¤layacak olan “Kira Finansman›” siste-
minin uygulamas›na baflland›. Bu uygulamaya
göre, “Kira Finansman›” baflvurusunda bulunan
iflletmeci, y›ll›k kira giderini mal sahibine peflin
ödeyerek önemli bir avantaj elde edecek, kira
kontrat› süresince de ödemelerini ayl›k olarak
diledi¤i tutar üzerinden taksitlendirebilecek.
Konut Finansman› seçene¤iyle, bir y›ll›k peflin
kira gideri 12 taksite bölünebildi¤i gibi, üç y›l-
l›k peflin kira bedeli de 36 taksite bölünebiliyor.
‹ster Türk Liras›, ister dolar ya da euro olarak
kullan›larak, ayn› para cinsinden geri ödemele-

rin yap›ld›¤› yeni uygulama sayesinde, flirketler
daha ilk günden iflletmelerini kâra geçirebile-
cekler.

Kuveyt Türk ‹AB üyesi
‹stanbul Alt›n Borsas›’na üyeli¤inin ard›ndan,
gram üzerinden alt›n sat›fl›na bafllayan Kuveyt
Türk, bireysel müflterilerine farkl› ve cazip bir
alternatif sunmaya bafllad›. Böylece geçen y›l›n
en cazip yat›r›m araçlar›ndan biri olan alt›n› ter-
cih edenler, fiziki tafl›ma riskine katlanmadan
alt›n sat›n alabilme imkân›na kavufltular. Bu
hizmetten yararlanmak isteyen Kuveyt Türk
müflterilerinin, di¤er bankalarda oldu¤u gibi bir
alt›n fonu almalar›na da ihtiyaç yok. Müflteriler,
bir alt›n fonu almalar›na gerek kalmadan, alt›n-
lar›n› istedikleri an piyasa de¤erinden bozdura-
bilme ve di¤er ifllemlerini de Kuveyt Türk flube-
leri arac›l›¤›yla ya da Kuveyt Türk ‹nternet ban-
kac›l›¤› kanal›yla gerçeklefltirme imkân›na sa-
hipler.

ALTINÇEK sat›fla ç›kt›
Alt›n Borsas›’na üyeli¤inin ard›ndan hizmete
soktu¤u yeni bankac›l›k uygulamalar› ile ad›n-
dan söz ettiren Kuveyt Türk, ALTINÇEK isimli
yeni ürününü, yeni reklam kampanyas› ile ka-
muoyunun hizmetine sundu. Böylelikle müflte-
rilerine dü¤ün veya sünnet merasimlerinde ter-
cih ettikleri fiziki alt›n yerine, alt›n kadar de¤er-

li, çal›nma veya kaybolma riskine karfl› daha gü-
venli bir seçenek sunan Kuveyt Türk, bu alanda
da öncülü¤ünü sürdürmüfl oldu. A¤›rl›¤›nca al-
t›n de¤erinde olan ALTINÇEK’ler, bozdurul-
mak istendi¤i anda Kuveyt Türk flubelerinde o
günün piyasa de¤erinden YTL’ye çevrilebiliyor.
Ayraca Kuveyt Türk Alt›n Depo Hesab›’na yat›-
r›l›p kârl› bir yat›r›m arac›na da dönüfltürülebi-
liyor. 
Kuveyt Türk flubelerinde sat›fla sunulan 1 gram,
2 gram, 5 gram ve 10 graml›k ALTINÇEK’ler,
tasarruf sahiplerine önemli avantajlar sa¤l›yor.

Örnek teknoloji
Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas›’n›n gerçeklefltir-
mifl oldu¤u COBIT biliflim yönetim sistemi ça-
l›flmas›, Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Bir-
li¤i (ISACA) ve Bilgi Teknolojileri Yönetiflim
Enstitüsü (ITGI) taraf›ndan tüm dünyada örnek
vaka olarak gösterildi. Bilgi teknolojileri (BT)
süreçlerini daha etkin ve verimli kullanabilme
projesi kapsam›nda 2006 y›l›nda yürürlü¤e gi-
ren uygulama gere¤i, COBIT biliflim yönetim
çerçevesini uygulayabilmek için bir proje ekibi
kuruldu. Bu ekip, BT süreçlerinin kontrolü, en
iyi BT süreçlerinin kuruma kazand›r›lmas› ve
bu süreçlerden kaynaklanan riskleri kabul edi-
lebilirlik düzeyine indirebilmek için gerekli
standartlar ve prosedürler gelifltirerek, projeyi
baflar›l› bir flekilde tamamlad›. 
Bir süre önce Ernst & Young denetim ekibi ta-
raf›ndan yap›lan BDDK Bilgi Sistemlerinin de-
netimleri çok olumlu geçti ve Kuveyt Türk’ün
COBIT çerçevesinde BT süreçlerinin olgunluk
seviyesi yüksek düzeyde ölçüldü. COBIT kap-
sam›nda yap›lan çal›flmalar bir vaka analizi ola-
rak derlenerek, Avrupa Birli¤i düzenlemelerinin
getirdi¤i normlar ve uluslararas› kabul görmüfl
bilgi teknolojileri hizmeti sunan, ISACA (Bilgi
Sistemleri Denetim ve Kontrol Birli¤i) ile ITGI
(Bilgi Teknolojileri Yönetiflim Enstitüsü) kuru-
lufllar›na gönderildi. Bu kurulufllarla yap›lan or-
tak çal›flmayla da Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas›-
COBIT Vaka Çal›flmas› haz›rland›.

K

Kuveyt Türk’te yenilikler sürüyor

Özel Ürün - Hizmetler / Yenilikler
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Geride b›rakt›¤›m›z y›l, Türkiye Finans için güzel geliflmelere sahne oldu. 2008 y›l›nda kurumsal, bireysel ve
ticari flube olmak üzere, segmentasyona giderek müflteri odakl› bankac›l›¤› hayata geçirece¤iz.

“Müflteri odakl› 
bankac›l›k yapaca¤›z”
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erek bankam›z gerekse ülkemiz için ha-
reketli bir dönemi geride b›rakt›k. Ülke-
mizde uzun y›llar sonra kazan›lan istik-

rar ortam›n›n yap›lan genel seçim sonras›nda da
sürmesi, Cumhurbaflkanl›¤› seçiminin anayasal
zeminde, olumlu bir flekilde sonuçland›r›lm›fl
olmas›, piyasalar›n önünde duran iki büyük en-
geli ortadan kald›rd›. Bunun global piyasalara
yans›mas›n›n bir sonucu olarak, uluslararas› ser-
maye ülkemize olan yat›r›mlar›n› art›rarak de-
vam ettiriyor. Global bazda yaflanan dalgalanma-
lardan ekonomimizin eskiye nazaran daha az et-
kilendi¤ini görüyoruz.
Geride b›rakt›¤›m›z y›l Türkiye Finans için güzel
geliflmelere sahne oldu. Bankam›za olan yabanc›
yat›r›mc› ilgisi uzun zamand›r devam etmektey-
di. Orta Do¤u’nun en büyük bankas› National
Commercial Bank ile bankam›z›n yüzde 60 his-
sesinin sat›fl› konusunda bir prensip anlaflmas›na
vard›k. Defter de¤erinin 5,8 kat› gibi yüksek bir
çarpanla yap›lan bu anlaflma oransal olarak Tür-
kiye’nin en iyi sat›fl de¤erine ulaflt›. Bu oran Tür-
kiye Finans’a duyulan güveni göstermektedir.
Bu prensip anlaflmas›, BDDK’n›n onay›ndan
sonra yürürlü¤e girecektir. 

Murabaha sendikasyonlar›
Deutsche Bank ve HSBC liderli¤indeki konsorsi-
yumlarla iki önemli murabaha sendikasyonuna
imza att›k. Deutsche Bank liderli¤inde dünyan›n
önde gelen 10 bankas›ndan oluflan konsorsi-
yumdan 2007 Ocak ay›nda 50 milyon euro,
HSBC liderli¤inde dünyan›n önde gelen 16 ban-
kas›ndan oluflan konsorsiyumdan da 2007
A¤ustos ay›nda 100 milyon dolar murabaha sen-
dikasyonu ald›k. Bu iki sendikasyonda da daha

düflük mebla¤larla yola ç›km›fl olmam›za ra¤-
men kat›l›mc› bankalardan gelen taleplerle tutar-
larda art›fla gittik. ‹lerleyen dönemlerde daha
uzun vadeli ve daha düflük kâr payl› murabaha
sendikasyonlar›na imza atarak, ülkemizin kal-
k›nmas›na maksimum destek verece¤iz.
2007 y›l› Ekim ay› sonu itibariyle 134 olan flube
say›m›z› sene sonunda 150’ye, 2011 y›l›nda ise
375’e ulaflt›rmay› hedefliyoruz. Ayr›ca genifl yurt
d›fl› muhabir a¤›m›z ile dünyan›n neresinde
olursan›z olun, tüm bankac›l›k ifllemlerimizi h›z-
l› ve sorunsuz bir flekilde yapabiliyoruz. Muha-
bir banka a¤›m›z› daha da art›rmak için çal›flma-
lar yap›yoruz. Halen 2 bin 500’e yaklaflan çal›fla-
n› ve 134 flubesiyle Türk halk›na hizmet veren
Türkiye Finans’›n, flube say›s›na paralel olarak
çal›flan say›s›nda da art›fllar olacak. 2007 y›l› so-
nuna kadar en az 250 kifliye ifl imkân› sa¤laya-
rak, istihdama katk›da bulunaca¤›z.
Müflterilerimize daha iyi hizmet verebilmek için
6 bölge müdürlü¤ümüzü hizmete açt›k. ‹stanbul
Anadolu, ‹stanbul Avrupa, Ankara, ‹zmir, Kay-
seri ve Adana bölge müdürlüklerimizle flubeleri-
mizin koordinasyonunu etkin bir flekilde sa¤la-
yacak ve hizmet kalitemizi art›raca¤›z. Bunun
yan›nda 2008 y›l›nda kurumsal, bireysel ve tica-
ri flube olmak üzere, segmentasyona giderek
müflteri odakl› bankac›l›¤› hayata geçirece¤iz.

Yat›r›mlara devam
Bugüne kadar KOB‹’lere büyük destek verdik.
Türkiye Finans, 42 bin KOB‹, 1000 kurumsal
müflterisi ile reel sektöre do¤rudan katk›da bu-
lundu, ekonominin geliflmesinde önemli bir rol
oynad›. Müflterilerimizin temelini oluflturan KO-
B‹’lere verdi¤imiz destek y›llard›r oldu¤u gibi ge-

lecekte de artarak devam edecek. “Yerel destek,
yerel kalk›nma” anlay›fl› ile sadece büyük kentle-
re de¤il, Anadolu’ya da yat›r›m yapmaya devam
edece¤iz.
Sanayiciye verdi¤imiz deste¤in yan›nda çiftçileri-
mize yönelik çal›flmalar›m›z› da sürdürüyoruz.
Son iki y›lda çiftçilerimize 1080 projede toplam
50 milyon YTL destek verdik. Türkiye Finans
olarak bunu yeterli bulmuyor ve çiftçilerimize
yönelik yeni projeleri hayata geçiriyoruz. “Gülen
Çiftçi” paketimiz ile çiftçilerimiz; tohum, gübre,
ilaç, akaryak›t, sera yat›r›m›, tar›msal araç ve
ekipman gibi hayati alanlarda uygun koflullarda
kredi kullanabilecek ve üretime geçebilecekler.
Türkiye Finans’›n tüm flubelerinde çeflitli hisse
ve fon sat›fl› ifllemlerini yapmaktay›z. Bununla
birlikte geçti¤imiz dönemde Bizim Menkul De-
¤erler (BMD) ile ortak olarak, çeflitli halka arz ifl-
lemlerine imza att›k. Önümüzdeki dönemde ka-
zand›¤›m›z bu tecrübeler ›fl›¤›nda, yat›r›m ban-
kac›l›¤› alan›nda çok daha baflar›l› projelere im-
za ataca¤›z.
Küçük desteklerle büyük ifller yapabilecek giri-
flimciler için, mikrokredi alan›nda çal›flmalar ya-
p›yoruz. Bu kapsamda 5 milyon USD’lik bir kay-
na¤› bu proje için tahsis ettik. Gerekli araflt›rma
gelifltirme çal›flmalar›n›n ard›ndan, bu paketimi-
zi hayata geçirece¤iz.
Kat›l›m bankac›l›¤› art›k büyüme dönemine gir-
di. Düne kadar kat›l›m bankac›l›¤›n›n ne oldu¤u
konusunda fikri olmayanlar, bugün bankalar›-
m›zla çal›flmaktan mutluluk duyduklar›n› ifade
ediyorlar. Yeni dönemde hayata geçirilecek pro-
jeler ile kat›l›m bankac›l›¤›n›n daha da geliflece-
¤ine ve Türk bankac›l›k sektöründeki pay›n› ar-
t›raca¤›na inan›yorum.

Yunus Nacar Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› Genel Müdürü
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TÜRK‹YE F‹NANS KATILIM BANKASI A.fi. 

Kurulufl Y›l› 03/10/1991

Ana Ortaklar Boydak Grubu             % 50

Ülker Grubu     % 49,30

Di¤er Ortaklar                    % 0,70 

(Bankan›n % 60 hissesinin NCB’ye sat›fl› ile ilgili olarak BDDK onay› beklenmektedir.)

Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa BOYDAK

Genel Müdür Yunus NACAR

Genel Merkez Adresi Yakac›k Mevkii Adnan Kahveci Cad. No: 139 34876 Kartal / ‹ST

Telefon 0216 452 54 54

Faks 0216 452 54 00

SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

‹nternet Adresi www.turkiyefinans.com.tr

Yurt ‹çi fiube Say›s› 134

Yurt D›fl› fiube Say›s› -

Temsilcilik Say›s› -

Yurt D›fl› Mali ‹fltirakler -

Personel Say›s› 2413 

Yönetici Profili

YUNUS NACAR, Genel Müdür: 
1951 y›l›nda Kahramanmarafl’ta do¤an Yunus Nacar, Ankara Üniversi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakültesi ‹ktisat Maliye Bölümü’nden mezun oldu.
Çal›flma hayat›na Maliye Bakanl›¤›’nda Hesap Uzman› olarak bafllayan
Nacar, Ifl›klar Holding A.fi.’de Denetim Kontrol Müdürlü¤ü, Faisal Fi-
nans Kurumu’nda Genel Müdür Yard›mc›l›¤› yapt›. Nacar, 1989 y›l›n-
da Kuveyt Türk Finans Kurumu’na geçerek, Genel Müdür Yard›mc›l›-
¤› ve Genel Müdürlük görevlerinde bulundu. 1999’da Anadolu Finans
Kurumu’nda Genel Müdürlük görevine getirilen Nacar, Family Fi-
nans’›n Anadolu Finans’la birleflerek Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› ol-
mas› üzerine, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel Müdür ola-
rak atand›. Nacar, hâlen bu görevini sürdürüyor.

MEHMET AL‹ AKBEN, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1961 y›l›nda Kahramanmarafl’ta do¤an Mehmet Ali Abken, 1982’de
Uluda¤ Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi ‹flletme Bölü-
mü’nden mezun oldu. 1980-1984 y›llar› aras›nda özel sektör üretim
flirketlerinde Muhasebe/Personel Müdürü olarak çal›flan Akben, daha
sonra Cankurtaran Holding’de Muhasebe Müdür Yard›mc›l›¤›, Faisal
Finans Kurumu’nda Muhasebe fiefli¤i ve Kuveyt Türk Evkaf Finans Ku-
rumu’nda Muhasebe Müdürlü¤ü yapt›. 1999’da Anadolu Finans Kuru-
mu’nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak çal›flmaya bafllad›. Family Fi-
nans’›n Anadolu Finans ile birleflerek Türkiye Finans Kat›l›m Bankas›
olmas› üzerine, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak atanan Akben, hâlen bu görevini sürdürüyor. 

MEHMET AL‹ GÖKÇE, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1957 y›l›nda Çank›r›’da do¤an Mehmet Ali Gökçe, 1982’de Ankara
Üniversitesi ‹lahiyat Fakültesi’nden mezun oldu. Bankac›l›k kariyerine
TÖBANK’ta bafllayan Gökçe, ard›ndan Faisal Finans Kurumu’nda orta
kademe flube yöneticili¤i ve Kuveyt Türk Evkaf Finans Kurumu’nda
Ankara fiube Müdürlü¤ü yapt›. 1999’da Anadolu Finans Kurumu’na
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak getirilen Gökçe, Family Finans’›n Ana-
dolu Finans ile birleflerek Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› olmas› üzeri-

ne, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak atand› ve hâlen bu görevini sürdürüyor. 

OSMAN ÇEL‹K, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1964 y›l›nda Erzincan’da do¤an Osman Çelik, Ortado¤u Teknik Üni-
versitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Ekonomi Bölümü’nden me-
zun oldu. Çal›flma hayat›na Devlet ‹statistik Enstitüsü’nde ekonomist
olarak bafllayan Çelik, Faisal Finans Kurumu’nda Proje De¤erlendirme
ve Haz›rlama Müdürlü¤ü’nde uzman ve bafl uzman, ‹hlas Finans Kuru-
mu’nda Proje Pazarlama Müdürü olarak görev yapt›. 1999’da Anadolu
Finans Kurumu’nda Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevine getirildi. Os-
man Çelik, 2006 y›l›ndan bu yana, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas›’nda
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yap›yor. 

BEDR‹ SAYIN, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1956 y›l›nda Siirt’te do¤an Bedri Say›n, Adana ‹ktisadi ve Ticari ‹limler
Akademisi ‹flletme Bölümü’nden mezun oldu. Kamu sektöründeki gö-
revinin ard›ndan 1988’de Faisal Finans Kurumu’na kat›ld›. ‹smi daha
sonra Family Finans olarak de¤ifltirilen bu kurumda, 1996 y›l›nda Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› oldu. Family Finans’›n Anadolu Finans ile birle-
flerek Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› olmas› üzerine, Türkiye Finans
Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atand›. Say›n,
hâlen bu görevini sürdürüyor. 

AYDIN GÜNDO⁄DU, Genel Müdür Yard›mc›s›: 
1966 y›l›nda Mesudiye/Ordu’da do¤an Ayd›n Gündo¤du, ‹stanbul
Teknik Üniversitesi ‹flletme Mühendisli¤i Bölümü’nden mezun oldu.
Ayn› üniversitenin Sosyal Bilimler Enstitüsü ‹flletme Ana Bilim Dal›’nda
yüksek lisans yapt›. 1991-1999 y›llar› aras›nda Kuveyt Türk Evkaf Fi-
nans Kurumu’nun çeflitli kademelerinde görev ald›. 1999-2005 y›llar›
aras›nda Anadolu Finans Kurumu’nda Pazarlama Müdürü ve Pazarla-
ma Grup Müdürü olarak çal›flt›. 2005 y›l› sonunda Genel Müdür Yar-
d›mc›l›¤›’na atanan Gündo¤du, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’de
ayn› göreve devam etti ve hâlen bu görevini sürdürüyor.



Uygulamaya geçirdi¤i Dokuman Yönetim Sistemi ile hem flubelerinde hem de operasyon 
merkezinde verimlili¤i en üst seviyeye ç›kartmay› amaçlayan Türkiye Finans, mikro krediyle 
ilgili çal›flmalar›n› da sürdürüyor.
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ürkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.,
müflterilerine sundu¤u kâr paylafl›ml›
hesaplar›n›n yan› s›ra çal›flmalar›n› sür-

dürdü¤ü mikro kredi uygulamalar›yla da dik-
kat çekmeyi amaçl›yor. Bankan›n sundu¤u en
yeni ürün ve hizmetler ile teknolojik anlamda-
ki yeniliklerden baz›lar› flöyle s›ralan›yor:

PROJELER

Mikro kredi: Türkiye Finans, mikro kredi uy-
gulamalar› için 5,000,000 USD bütçe ay›rd›.
Bu ba¤lamdaki çal›flmalar kapsam›nda, dünya-
da mikro kredinin mimar›, Nobel ödüllü ikti-
satç› Muhammed Yunus ve Türkiye’deki uygu-
laman›n yöneticisi Shamsul Chowdhury ile gö-
rüflmeler yap›ld›.

HESAPLAR

Kat›l›m Hesaplar›: Müflterilerin Türkiye Fi-
nans’a yat›rd›¤› tutarlara belirli vade ve tutar
aral›klar›nda farkl› kat›lma hesaplar› aç›l›yor.
Bunlar 80/20 kâr paylafl›ml› ‹nci, 85/15 kâr
paylafl›ml› Zümrüt, 90/10 kâr paylafl›ml› Yakut,
95/05 kâr paylafl›ml› Elmas hesaplar›ndan olu-
fluyor.

Hisse Senedi ‹fllemleri: Türkiye Finans flubele-
ri sermaye piyasalar›nda Bizim Menkul De¤er-
ler A.fi. acentesi olarak hizmet veriyor. fiubeler-
den, hisse senedi al›m-sat›m ifllemleri, yat›r›m
fonu al›m-sat›m ifllemleri, Borsa Fonu al›m-sa-
t›m ifllemleri ve halka arz ifllemleri yap›l›yor. 

KRED‹ KARTLARI

Business Kart: Kurumsal bir ürün olan Busi-
ness Kart,  müflteriye tahsis edilen limitin flirket
sahipleri, yöneticileri ve çal›flanlar› için tasarla-
nan kredi kartlar› arac›l›¤›yla kulland›r›lmas›
yöntemine dayan›yor.

Ticari Kart: Kapal› devre olarak çal›flan iki ifl-
letme aras›ndaki ödeme ve kredilendirme ifl-
lemlerinde bu kredi kart› kullan›labiliyor.

POS

GSM/GPRS POS: Özellikle pazarlama sektö-
ründe faaliyet gösteren ifl yerleri ile ofis d›fl›nda
ba¤›ms›z olarak çal›flanlara yönelik kolay tahsi-
lat sa¤layan GPRS POS uygulamas›, Turkcell’in
data iletiflim sa¤lad›¤› tüm noktalarda kesintisiz
olarak kullan›labiliyor.

GPRS/Dial-Up POS: GPRS ve Türk Telekom
hatlar› üzerinden çal›flan masaüstü Pos termi-
nali, GPRS olarak ya da GPRS hatt›nda sorun
oldu¤unda otomatik devreye giren Türk Tele-
kom telefon hatt› sayesinde kesintisiz olarak
kullan›labiliyor. Türk Telekom hat kesintilerin-
de, cihaz tekrar back-up olarak GPRS hatt›n-
dan ba¤lant› sa¤l›yor. 

T-POS (e-Tahsildar): Web tabanl› gelifltirilmifl
bir kartl› ödeme yönetimi sistemi olan T-POS
sayesinde, Türkiye Finans taraf›ndan yetkilen-
dirilen firma kullan›c›lar›, menüde yer alan
ana kategoriler ve bunlar›n alt›ndaki ifllemleri
seçerek, kredi kart› provizyonu alma, proviz-
yon iptali, ileriye yönelik taksitli ödeme prog-
ram› oluflturma, vadesi gelen ödemeler için
otorizasyon alma gibi ifllemlerini gerçeklefltire-
biliyorlar. 

Sanal POS: ‹nternet üzerinden al›flverifl yapt›-
ran ifl yerlerinin, kredi kart›ndan güvenli flekil-
de tahsilât yapabilmelerini sa¤layan bir POS ya-
z›l›m› olan Sanal POS, üye ifl yerinin istedi¤i
server’a yüklenebiliyor. Bir siteden al›flverifl ya-
pan müflteri, kredi kart› bilgisini sitenin formu-
na girdikten sonra, bu bilgiler ‹nternet üzerin-
den güvenli bir flekilde bankaya ulafl›yor ve
provizyon al›n›yor. Sanal POS, siteden al›flverifl

yapan kiflilerin gerçeklefltirdi¤i, daha önce pro-
vizyonu al›nm›fl ifllemlerin al›flverifl tutarlar›n›
müflteri kredi kart› limitlerinden düflerek, üye
ifl yerinin banka hesab›na geçirilmesini sa¤l›-
yor. Sanal POS'lar geçecek olan kredi kart› bil-
gileri, SSL denilen 128 bit uzunlu¤unda bir
kodlama yöntemiyle flifreleniyor. 

ADSL POS: ADSL POS’lar, ADSL hatt› üzerin-
den çal›fl›yorlar. ‹fl yerinden bankaya yap›lacak
bir ADSL ba¤lant›s›yla, gerçeklefltirilen ifllemle-
rin, bu a¤ üzerinden bankaya güvenli flekilde
ulaflmas› sa¤lanarak, telefon maliyetleri s›f›ra
indiriliyor. Bu ifllem, IP POS sistemi olarak ad-
land›r›l›yor. Üye ifl yerleri ADSL hatlar› için
ödedikleri ayl›k sabit ücret sayesinde, ifllem
adedi ne olursa olsun, POS ifllemleri için ayr›ca
bir ücret ödemiyorlar. 
Ayr›ca ifllem sürelerinin önem kazand›¤›, çoklu
kasalara sahip süpermarket ve al›flverifl merkez-
leri için tasarlanan Ethernet Pos uygular› da bu-
lunuyor.

Taksicilere POS Uygulamas›: Ticari taksilerde
kredi kart› kullan›m›n› yayg›nlaflt›rmay› hedef-
leyen Türkiye Finans, ticari taksilere yönelik
GPRS POS uygulamas›n› bafllatt›. Seyyar POS
makinesi uygulamas› ile taksilerde rahatl›kla
kredi kart› kullan›labilecek. Gasp olaylar› nede-
ni ile üzerlerinde nakit para tafl›maktan çeki-
nen taksicilerin, GPRS POS uygulamas›na bü-
yük ilgi göstermesi bekleniyor. Tüm kredi kart-
lar›n›n kullan›labilece¤i sistemden yararlanmak
isteyen ticari taksi sahipleri, bireysel baflvurula-
r›n yan› s›ra ba¤l› olduklar› duraklar arac›l›¤› ile
toplu olarak da Türkiye Finans flubelerine bafl-
vuruda bulunabiliyorlar. 

ATM Kredi Kart› Kullan›m›: Banka (debit)
kart› ve kredi kartlar›m›z ile Türkiye Finans
ATM’lerinde kat›lma hesaplar›ndan; para çek-
me, havale/virman, bakiye ö¤renme ve hesap

T

Türkiye Finans, mikro kredi
uygulamalar›na bafll›yor

Özel Ürün - Hizmetler / Yenilikler



özeti alma ifllemleri müflterilerimizin hizmetine
sunuldu. fiubeler taraf›ndan banka veya kredi
kart›na ba¤lanan kat›lma hesaplar› kapand›¤›n-
da, sistem taraf›ndan otomatik olarak ba¤l› ol-
du¤u karttan da siliniyor.

‹NTERNET

Mobil fiifre: ‹nternet bankac›l›¤›nda müflteri
bilgilerinin güvenli¤ini sa¤lamaya yönelik ola-
rak gelifltirilmifl, süreli ve tek kullan›ml›k flifre
üreten ileri düzey bir güvenlik sistemi olan mo-
bil flifre, SMS'le müflterinin cep telefonuna gön-
deriliyor. Tek kullan›ml›k ve süreli olan bu alt›
haneli flifre, ikinci kez ayn› müflteri ya da bir
baflkas› taraf›ndan kullan›lam›yor. 

Mobil ‹mza: Elektronik ortamda kiflilerin kim-
li¤ini do¤rulayarak, ›slak imza ile eflde¤er ifllem
yapabilmelerine olanak sa¤layan mobil imza
uygulamas› sayesinde, ‹nternet fiubesi’ne gir-
mek istedi¤inizde, sisteme daha önce tan›mla-
d›¤›n›z numaran›n kullan›ld›¤› cep telefonu-
nun ekran›na bir mesaj gönderilir. SMS olarak
gönderilmedi¤i için güvenlik sorunu olmayan
bu mesajda, ‹nternet fiubesi'ne girmek için
onay›n›z istenir. Mobil ‹mza uygulamas› ile te-
lefonunuz arac›l›¤›yla onay vermedi¤iniz süre-
ce, hesab›n›za ulafl›m engellenmifl olur.

GÜVENL‹K

Anadolu Hisar›: ‹nternet flubesi girifl ekran›nda
yer alan "Anadolu Hisar›" program›n› bilgisa-
yarlar›na yükleyenler, ‹nternet flubesinde gü-
venliklerini maksimum düzeye ç›kar›yorlar.
Bilgisayar Tan›mlama: ‹nternet flubesini kulla-
naca¤›n›z bilgisayar/bilgisayarlar› tan›mlayarak,
di¤er bilgisayarlardan bu flubeye girilmesini en-
gelleyebilirsiniz. ‹nternet flubesinden bir kez
yapaca¤›n›z tan›mlamayla, yüksek güvenlik
sa¤layabilirsiniz. 

Özel Soru Uygulamas›: Bu uygulamay› devre-
ye alman›z halinde; ‹nternet flubesine giriflte flif-
re ve parolaya ek olarak sorulan size özel soru-
lar ile güvenli¤iniz daha da artacakt›r.
‹ki Aflamal› Girifl Ekran›: "Bankaya ulaflt›¤›n›z-
dan eminsiniz" ‹nternet fiubesi'ne ulaflmak iste-
di¤inizde, sizden ilk olarak müflteri numaran›z
ve parolan›z istenir. Do¤ru olarak müflteri nu-
maran›z› ve parolan›z› girdi¤iniz zaman, sizi
flifre ve özel soru aflamas› karfl›lar. Bu sorular›n
üst taraf›nda ad›n›z, soyad›n›z ve ‹nternet fiu-
besi'ne son girifl zaman›n›z yazmaktad›r. Bu
bilgiler, sizin Türkiye Finans'a ulaflt›¤›n›z›n te-
yididir.

TEKNOLOJ‹K YEN‹L‹KLER

DYS (Doküman Yönetim Sistemi): Türkiye Fi-
nans’ta uygulamaya geçen DYS (Doküman Yö-
netim Sistemi) ile fotokopi ve faks gibi ifllem-
ler ortadan kald›r›larak zaman, kâ¤›t ve enerji

tasarrufu sa¤lan›yor. DYS ile müflterilerin oriji-
nal belgeleri an›nda taran›p, elektronik olarak
operasyon merkezine iletiliyor. Böylece hem
flubelerdeki hem de operasyon merkezindeki
verimlili¤in en üst seviyeye ç›kart›lmas› amaç-
lan›yor.
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(30/06/2007)
KATILIM BANKALARI

MAL‹ TABLO TOPLAMLARI ve 
SEKTÖR VER‹LER‹



PAS‹F KALEMLER                                           Haziran 2007                              Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 6.036.909 6.889.744 12.926.653 5.258.537 5.978.747 11.237.284

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 8.626 247 8.873 480 7 487

III. ALINAN KRED‹LER 0 1.018.547 1.018.547 0 370.435 370.435

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  300.901 46.723 347.624 259.487 56.394 315.881

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 51.466 139.708 191.174 50.132 31.125 81.257

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 5.872 12.781 18.653 2.688 9.944 12.632

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 143.804 15.410 159.214 113.908 8.631 122.539

XI. VERG‹ BORCU 49.584 6 49.590 29.486 2 29.488

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 2.052.420 14 2.052.434 1.559.477 240 1.559.717

14.1. Ödenmifl Sermaye 1.108.360 0 1.108.360 939.048 0 393.048

14.4 Kâr veya Zarar 222.787 14 222.801 375.876 240 376.116

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 3 0 3 -14.925 0 -14.925

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 222.784 14 222.798 390.801 240 391.041

PAS‹F TOPLAM 8.649.582 8.123.180 16.772.762 7.274.195 6.455.525 13.729.720

KATILIM BANKALARININ B‹LANÇO TOPLAMLARI (Bin YTL) 

AKT‹F KALEMLER                                                                             Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 459.523 958.598 1.418.121 389.173 792.011 1.181.184

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 25.316 254 25.570 875 63 938

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 393.845 484.455 878.300 186.610 1.399.709 1.586.319

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net) 39 2.629 2.668 1.598 2.897 4.495

VI. KRED‹LER 12.001.093 1.029.835 13.030.928 9.393.694 292.223 9.685.917

6.1 Krediler 11.788.886 1.028.235 12.817.121 9.265.163 291.313 9.556.476

6.2 Takipteki Krediler 494.316 10.750 505.066 357.635 10.891 368.526

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -282.109 -9.150 -291.259 -229.104 -9.981 -239.085

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.605 6.605 0 0 0

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net) 4.724 0 4.724 4.858 305 5.163

IX. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 106.084 0 106.084 93.432 0 93.432

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 777.659 0 777.659 806.536 0 806.536

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR  (Net) 269.629 81 269.710 240.779 113 240.892

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 7.897 0 7.897 7.988 0 7.988

XV. VERG‹ VARLI⁄I 26.162 0 26.162 32.303 0 32.303

XVI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 10.293 0 10.293 11.411 0 11.411

XVII. D‹⁄ER AKT‹FLER 77.120 130.921 208.041 62.421 10.721 73.142

AKT‹F TOPLAMI 14.159.384 2.613.378 16.772.762 11.231.678 2.498.042 13.729.720

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹
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KATILIM BANKALARININ GEL‹R G‹DER TOPLAMLARI (Bin YTL) 
GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran 2007 Aral›k 2006
I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 922.552 1.452.679
1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 801.670 1.248.289
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 29.581 46.935
1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 38.653 49.346
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 47.177 103.440
1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 5.305 4.073
II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  502.683 349.588
2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 478.133 339.841
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 24.079 9.347
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 471 400
III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 419.869 655.059
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 213.137 313.370
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 266,589 391,231
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 53,452 -429
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 25.705 -217.646
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 61.268 473.448
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 719.979 1.224.231
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) -55.873 -54.472
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) -101.571 -133.747
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 263.817 443.186
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 263.817 443.186
XVI.VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) -23.923 -47.653
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 222.798 391.041
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 222.798 391.041

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

KATILIM BANKALARININ B‹LANÇO DIfiI HESAP TOPLAMLARI (Bin YTL) 
Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 8.170.217 6.502.767 14.672.984 7.023.954 5.496.204 12.520.158
I. GARANT‹ ve KEFALETLER 5.916.792 5.664.233 11.581.025 5.127.815 4.547.400 9.675.215
1.1. Teminat Mektuplar› 5.906.515 3.627.707 9.534.222 5.325.003 3.034.810 8.359.813
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 280.506 4.844 285.350 214.811 23.391 238.202
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 168.662 168.662 398.631 383.886 782.517
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 5.626.009 3.454.201 9.080.210 4.505.934 2.389.672 6.895.606
1.3. Akreditifler 0 1.707.583 1.707.583 0 707.593 707.593
II. TAAHHÜTLER 2.162.478 186.019 2.348.497 1.855.679 95.382 1.951.061
2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1.320.891 0 1.320.891 1.150.743 0 1.150.743
2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 828.469 8.941 837.410 698.328 11.613 709.941
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 90.947 652.515 743.462 40.460 853.422 893.882
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 75.612.809 43.669.860 119.282.669 56.511.198 37.816.542 94.327.740
IV. EMANET KIYMETLER 3.077.102 1.437.064 4.514.166 3.363.208 1.244.464 4.607.672
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 72.535.707 42.232.796 114.768.503 53.147.990 36.572.078 89.720.068
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 83.783.026 50.172.627 133.955.653 63.535.152 43.312.746 106.847.898
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

KATILIM BANKALARI RASYOLARI

Aktifin Niteli¤i Rasyolar› Haziran 2007 2006 2005

1 Takipteki alacaklar (brüt)/Toplam nakdi krediler (%) %3,7 %3,5 %4,2

2 Takipteki alacaklar karfl›l›¤›/Brüt takipteki alacaklar (%) %57,6 %64,8 %61,7

3 Bireysel krediler/Toplam krediler (%) %17,2 %19,3 %17,6

Bilanço d›fl› ifllemler rasyolar›

4 Bilanço d›fl› riskler/Toplam aktifler (%) %87,5 %91,3 %71,6

Kârl›l›k rasyolar›

5 Dönem net kâr› (zarar›)/Özkaynaklar (ROE) (%) %10,9 %25,3 %26,3

6 Net kâr pay› geliri/Toplam aktifler (%) %2,5 %4,7 %4,5

7 Ücret, komisyon ve bankac›l›k gelirleri/Toplam aktifler (%) %1,8 %2,8 %3,0

8 Ücret, komisyon ve bankac›l›k gelirleri/Toplam gelirler (%) %18,5 %18,6 %30,9

9 ‹flletme giderleri/Toplam aktifler (%) %5,0 %5,6 %6,5

10 Kâr pay› d›fl› gelirler/Kâr pay› d›fl› giderler (%) %73,8 %112,6 %57,0

11 Ücret ve komisyon gelirleri/‹flletme giderleri (%) %29,2 %33,6 %25,2

12 Toplam aktifler/Toplam personel say›s› (mio YTL) 2,0 1,9 1,7

13 Toplanan fonlar/Toplam personel say›s› (mio YTL) 1,6 1,6 1,5

14 Vergi öncesi kâr (zarar)/Toplam personel say›s› (mio YTL) 0,03 0,06 0,05

15 Toplanan fonlar/Toplam flube say›s› (mio YTL) 34,2 31,3 28,9

16 Kulland›r›lan fonlar/Toplam flube say›s› (mio YTL) 36,5 29,5 25,5

17 Toplam personel say›s›/Toplam flube say›s› (kifli) 21,8 20,0 19,8

Likidite rasyolar›

18 Toplam likit ve likite yak›n de¤erler/Toplanan fonlar (%) %40,8 %33,5 %32,2

Kaynak yap›s› rasyolar›

19 Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) %106,8 %94,1 %88,5

20 Toplam menkul de¤erler/Toplanan fonlar (%) %0,1 %0,0 %0,0

21 Sigortaya tabi toplanan fonlar/Toplanan fonlar (%) %40,6 %42,4 %45,9

Özkaynak rasyolar›

22 Yabanc› kaynaklar/Toplam özkaynaklar (%) %707,2 %752,6 %930,9

Kaynak:*BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos 2007, say› 28; fiubat 2007, say› 25**www.tkbb.org.tr, Kat›l›m Bankalar› Mali Tablolar› ve Denetçi Raporlar› Haziran 2007, Aral›k 2006, Aral›k 2005

Toplanan
Fonlar

Kulland›r›lan
Fonlar

Tasfiye Olunacak
Alacaklar (Net)

Toplam Aktif

Öz Varl›k

Net Kãr

TP

YP

Toplam

KATILIM BANKALARININ BAfiLICA F‹NANSAL RAKAMLARI (Bin YTL; Haziran 2007)

Finansal
Bafll›klar

Albaraka 
Türk

1.123.467 1.861.545 1.047.334 2.004.563 6.036.909 5.258.537 %15

1.397.314 2.120.802 1.450.717 1.920.911 6.889.744 5.978.747 %15

2.520.781 3.982.347 2.498.051 3.925.474 12.926.653 11.237.284 %15

2.345.203 4.411.743 2.941.496 4.110.145 13.808.587 10.492.453 %32

2.281 88.415 66.560 56.551 213.807 129.441 %65

3.097.685 5.307.376 3.499.417 4.868.284 16.772.762 13.729.720 %22

480.114 715,179 354.553 502,588 2.052.434 1.559.717 %32
31.512

* 30/06/2006 tarihi itibariyledir.

82.660 40.093 68.533 222.798 163.188* %37

BankAsya Kuveyt Türk Türkiye
Finans

Genel
Toplam
Haziran

2007

Genel
Toplam
Aral›k 
2006

De¤iflim
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

Aktiflerin Geliflimi ve Yap›s› (Haziran 2007 - 2006)
Milyon YTL De¤iflim Oran› Aktif içindeki Pay›

Haz. 2007         2006 Haz.2007 -2006    2006-2005 Haz.2007         2006        2005
Likit Aktifler 1.485 2.103 %-29 %36 %9 %15 %16
Menkul de¤erler cüzdan› 35 5 %600 %-75 %0 %0 %0

Al›m-sat›m amaçl› md. 25 1 %2400 %-50 %0 %0 %0
Sat›lmaya haz›r md.(Net) 3 4 %-25 %-78 %0 %0 %0
Vadeye kadar el. t. md(Net) 7 0 - - %0 %0 %0

Krediler 12.627 9.323 %35 %44 %75 %68 %65
Takipteki krediler 505 369 %37 %19 %3 %3 %3
(-)Özel karfl›l›klar 291 239 %22 %24 %2 %2 %2
Kiralama ifllem. alacaklar(Net) 776 797 %-3 %-2 %5 %6 %8
Duran Aktifler 357 330 %8 %15 %2 %2 %3

‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klar 111 99 %12 %65 %1 %1 %1
Sabit k›ymetler 246 231 %6 %1 %1 %2 %2

Reeskontlar 207 257 %-19 %75 %1 %2 %1
Vergi Varl›¤› 0 0 - - %0 %0 %0
Di¤er aktifler 301 156 %93 %63 %2 %1 %1
Toplam aktifler 16.789 13.752 %22 %38 %100 %100 %100

Kredilerin Ticari ve Bireysel Da¤›l›m› (Haziran 2007 - 2006)

Bin YTL De¤iflim Oran› Toplam krediler içindeki pay›

‹flletme Kredileri 11.573.271 8.472.347 %37 %39 %83 %81 %82
Bireysel Krediler 2.378.542 2.020.106 %18 %55 %17 %19 %18

Tüketici Kredileri 2.005.355 1.712.292 %17 %56 %15 %16 %15
Kredi Kartlar› 373.187 307.814 %21 %50 %3 %3 %3

Toplam 13.808.587 10.492.453 %32 %42 %100 %100 %100

Kaynak: www.tkbb.org.tr   Kat›l›m Bankalar› Mali Tablolar› ve Denetçi Raporlar› - Haziran 2007, Aral›k 2006. Aral›k 2005

Haz. 2007 2006 Haz. 2007 -2006 Haz. 2007 2006 20052006-2005

Gruplar›n Sektör Paylar› 

Toplam Aktifler Toplam Mevduat Toplam Krediler

Haz. 2007   2006  2005 Haz. 2007 2006  2005           Haz. 2007 2006  2005
Kat›l›m bankalar›                       %3     %3    %2                        %4    %4    %3                        %6     %5     %5
Kalk›nma ve y. bankalar                  %3 %3 %3 %0 %0    %0                        %3     %3     %4
Mevduat bankalar›                   %94   %94   %95                      %96  %96   %97                      %91   %92   %91

Kaynak: *BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos, 2007 say› 28, **BDDK, Ayl›k Bülten. fiubat 2007, say› 25

Kaynak: BDDK, Ayl›k Bülten, A¤ustos 2007, say› 28

Milyon YTL                         De¤iflim Oran›

Haz. 2007 2006 Haz. 2007-2006 2006-2005

Kat›l›m bankalar›                  16.789 13.752 %22 %38

Kaynak: BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos 2007, say› 28

Toplam Aktifler (Haziran 2007 - 2006)

KATILIM BANKALARI KARfiILAfiTIRMALI ‹STAT‹ST‹KLER‹
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Gayrinakdi Kredilerin Yap›s› (Haziran 2007 - Aral›k 2006)

Milyon YTL De¤iflim Oran›                       Bilanço d›fl› ifllemler içindeki pay›

Haz. 2007 2006 Haz.07'- 2006 2006-2005           Haz. 2007 2006 2005

Gayrinakdi Krediler 11.606 9.695 %20 %69 %79 %77 %81

Taahhütler 3.092 2.845 %9 %107 %21 %23 %19

Türev Finansal Araçlar 743 894 %-17 %1.496 %5 %7 %1

Di¤er Taahhütler 2.348 1.951 %20 %48 %16 %16 %19

Toplam bilanço d›fl› ifllemler 14.698 12.540 %17 %76 %100 %100 %100

Kaynak: BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos 2007, say› 28

Gelir-Gider Geliflimi ve Yap›s› (Haziran 2007 - Aral›k 2006)

Milyon YTL De¤iflim Oran›                           Vergi öncesi kâr/zarara oran›

Haziran 2007 2006 Haziran 2007- 2006 2006-2005 Haziran 2007 2006 2005

Kâr pay› gelirleri 923 1,453 %-36 %44 %350 %328 %389

Kâr pay› giderleri 503 798 %-37 %43 %191 %180 %216

Net kâr pay› geliri 420 655 %-36 %46 %159 %148 %173

Kâr pay› d›fl› gelirler 330 865 %-62 %136 %125 %195 %141

Net ücret ve komisyon gel. 180 258 %-30 %59 %68 %58 %63

Hizmet gelirleri 89 133 %-33 %2 %34 %30 %51

Kâr pay› d›fl› giderler 447 768 %-42 %20 %169 %173 %248

Personel 174 258 %-33 %34 %66 %58 %75

Ücret ve komisyon giderleri 53 78 %-32 %70 %20 %18 %18

Di¤er kâr pay› d›fl› gelir/gider 26 -218 %-112 %-263 %10 %-49 %52

Sermaye piyasas› ifll. k/z -5 2 %-350 %-60 %-2 %0 %2

Kambiyo ‹fllemleri k/z 31 -219 %-114 %-268 %12 %-49 %50

Di¤er 0 0 - %-100 %0 %0 %-1

Vergi öncesi kâr/zarar 264 443 %-40 %71 %100 %100 %100

Vergi karfl›l›¤› 41 52 %-21 %478 %16 %12 %3

Net dönem kâr/zarar› 223 391 %-43 %56 %84 %88 %97

Kaynak: BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos 2007, say› 28

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

Pasiflerin Geliflimi ve Yap›s› (Haziran 2007 - Aral›k 2006)

Milyon YTL De¤iflim oran› Pasif içindeki pay›

12,845 11,152 %15 %33 %77 %81 %84

5,979 5,195 %15 %17 %36 %38 %45

6,866 5,957 %15 %52 %41 %43 %39

998 363 %175 %99 %6 %3 %2

2,052 1,560 %32 %62 %12 %11 %10

1,108 939 %18 %15 %7 %7 %8

710 233 %205 %10 %4 %2 %2

0 -15 %-100 %-95 0 0 %-3

223 391 %-43 %56 %1 %3 %3

0 0 - - 0 0 0

532 380 %40 %40 %3 %3 %3

16,789 13,752 %22 %38 %100 %100 %100

Toplanan fonlar

YTL

YP

Toplanan fon d›fl›

Özkaynaklar

Ödenmifl sermaye

Sermaye yedekleri

Geçmifl y›l kâr›

Dönem kâr›

Di¤er

Di¤er pasifler

Toplam pasifler

Haz.2007 2006 Haz. 2007-2006 2006 -2005 Haz.2007 2006 2005

Kaynak: BDDK, Ayl›k Bülten. A¤ustos 2007, say› 28
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

AKT‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 87.999 176.244 264.243 65.793 158.563 224.356
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 0 0 0 0 0 0
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 323.984 100.237 424.221 112.409 105.62 218.029
IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 0 0 0 0 0
VI. KRED‹LER 2.154.548 30.58 2.185.128 1.795.192 37.669 1.832.861
6.1 Krediler 2.152.267 30.58 2.182.847 1.794.958 37.669 1.832.627
6.2 Takipteki Krediler 29.578 8.578 38.156 25.127 9.568 34.695
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -27.297 -8.578 -35.875 -24.893 -9.568 -34.461
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0
VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  4.440 0 4.440 4.858 0 4.858
IX. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR  (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 160.075 0 160.075 150.412 0 150.412
XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR  (Net) 37.534 0 37.534 35.240 0 35.240
XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 903 0 903 494 0 494
XV. VERG‹ VARLI⁄I 1.335 0 1.335 6.580 0 6.580
XVI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 7.664 0 7.664 8.403 0 8.403
XVII. D‹⁄ER AKT‹FLER 12.073 69 12.142 9.352 1.228 10.580
AKT‹F TOPLAMI 2.790.555 307.130 3.097.685 2.188.733 303.080 2.491.813 

Albaraka Türk Kat›l›m Bankas› A.fi. Bilançosu  (Bin YTL) 

PAS‹F KALEMLER                                                                             Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 1.123.467 1.397.314 2.520.781 943.378 1.210.636 2.154.014

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

III. ALINAN KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  58.577 9.334 67.911 58.217 7.973 66.190

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 714 0 714 383 0 383

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 16.606 5.049 21.655 14.081 4.434 18.515

XI. VERG‹ BORCU 6.510 0 6.510 6.806 0 6.806

XII. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 480.114 0 480.114 245.905 0 245.905

14.1Ödenmifl Sermaye 269,500 0 269,500 160,000 0 160,000

14.4 Kâr veya Zarar 31.512 0 31.512 69.708 0 69.708

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 0 0 0 327 0 327

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 31.512 0 31.512 69.381 0 69.381

PAS‹F TOPLAM 1.685.988 1.411.697 3.097.685 1.268.770 1.223.043 2.491.813
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 643.949 489.139 1.133.088 472.947 375.174 848.121
I. GARANT‹ ve KEFALETLER 454.303 489.139 943.442 306.313 375.174 681.487
1.1. Teminat Mektuplar› 444.542 289.288 733.830 306.313 213.580 519.893
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 40.839 4.844 45.683 16.849 4.562 21.411
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 168.662 168.662 0 134.371 134.371
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 403.703 115.782 519.485 289.464 74.647 364.111
1.2. Banka Kredileri 0 6.571 6.571 0 4.438 4.438 
1.3. Akreditifler 0 189.567 189.567 0 156.243 156.243
II. TAAHHÜTLER 189.646 0 189.646 166.634 0 166.634
2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 145.304 0 145.304 127.445 0 127.445
2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 44.280 0 44.280 39.189 0 39.189
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 0 0 0 0 0 0
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 8.994.198 2.000.242 10.994.440 2.763.404 459.432 3.222.836
IV. EMANET KIYMETLER 766.539 192.911 959.450 656.079 167.666 823.745
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 8.227.659 1.807.331 10.034.990 2.107.325 291.766 2.399.091
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 9.638.147 2.489.381 12.127.528 3.236.351 834.606 4.070.957

Albaraka Türk Kat›l›m Bankas› A.fi. (Bin YTL)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran 2007 Aral›k 2006
I.KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 153.017 262.052
1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 138.703 236.499
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 5.442 9.028
1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 0 0
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 8.823 16.519
1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 49 6
II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  89.991 157.896
2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 89.940 157.866
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 51 30
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 0 0
III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 63.026 104.156
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 24.274 36.842
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 28.295 46.122
4.2  Verilen Ücret ve Komisyonlar 4.021 9.280
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 5.696 -56.311
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 13.464 115.221
VIII.  FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 106.460 199.908
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 15.114 8.825
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 51.286 119.456
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 40.060 71.627
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0 
XIII.ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0 
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 40.060 71.627
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 8.548 2.246
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 31.512 69.381
XVIII.  NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 31.512 69.381
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AKT‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 133.981 290.732 424.713 141.131 196.803 337.934

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 0 0 0 0 0 0

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 6.052 253.174 259.226 9.148 592.563 601.711

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. KRED‹LER 3.694.162 461.746 4.155.908 2.665.898 100.178 2.766.076

6.1 Krediler 3.607.347 460.146 4.067.493 2.628.332 99.268 2.727.600

6.2 Takipteki Krediler 221.007 2.069 223.076 127.364 1.214 128.578

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -134.192 -469 -134.661 -89.798 -304 -90.102

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  0 0 0 0 0 0

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 92.453 0 92.453 79.341 0 79.341

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR  (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN 

ALACAKLAR (Net) 255.835 0 255.835 294.105 0 294.105

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR  (Net) 83.004 0 83.004 72.211 0 72.211

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3.050 0 3.050 2.816 0 2.816

XV. VERG‹ VARLI⁄I 3.516 0 3.516 4.412 0 4.412

XVI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XVII. D‹⁄ER AKT‹FLER 29.623 48 29.671 20.410 173 20.583

AKT‹F TOPLAMI 4.301.676 1.005.700 5.307.376 3.289.472 889.717 4.179.189

Asya Kat›l›m Bankas› A.fi. Bilançosu (Bin YTL)

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

PAS‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I.TOPLANAN FONLAR 1.861.545 2.120.802 3.982.347 1.643.349 1.557.306 3.200.655

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

III. ALINAN KRED‹LER 0 364.146 364.146 0 126.696 126.696

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  115.748 2.083 117.831 106.619 3.139 109.758

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 23.488 12.401 35.889 31.222 20.787 52.009

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 4.913 518 5.431 1.991 1.367 3.358

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 54.363 9.408 63.771 40.146 3.173 43.319

XI. VERG‹ BORCU 22.778 4 22.782 10.875 0 10.875

XII. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 715.179 0 715.179 632.519 0 632.519

14.1 Ödenmifl Sermaye 300.000 0 300.000 300.000 0 300.000

14.4 Kâr veya Zarar 82.660 0 82.660 143.985 0 143.985

14.4.1 Ödenmifl Sermaye 269.500 0 269.500 160.000 0 160.000

14.4.2 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 0 0 0 -2.366 0 -2.366

14.4.3 Dönem Net Kâr ve Zarar› 82.660 0 82.660 146.351 0 146.351

PAS‹F TOPLAM 2.798.014 2.509.362 5.307.376 2.466.721 1.712.468 4.179.189

55



TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 4.337.393 3.502.777 7.840.170 4.014.917 2.976.971 6.991.888

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 3.492.061 3.492.270 6.984.331 3.283.639 2.976.971 6.260.610

1.1. Teminat Mektuplar› 3.491.545 2.236.163 5.727.708 3.275.200 1.901.654 5.176.854

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 0 0 0 0 0 0

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 0 0 0 0 0

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 3.491.545 2.236.163 5.727.708 3.275.200 1.901.654 5.176.854

1.3. Akreditifler 0 1.061.680 1.061.680 0 132.761 132.761

II. TAAHHÜTLER 845.332 10.507 855.839 731.278 0 731.278

2.1.6 Çekler için Ödeme Taahhütlerimiz 355.084 0 355.084 308.811 0 308.811

2.1.8 Kredi Kart› Limit Taahhütleri 490.248 0 490.248 422.467 0 422.467

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 0 0 0 0 0 0

B.  EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 44.001.789 27.818.484 71.820.273 35.954.486 25.827.239 61.781.725

IV. EMANET KIYMETLER 428.895 651.065 1.079.960 392.601 503.62 896.221

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 43.572.894 27.167.419 70.740.313 35.561.885 25.323.619 60.885.504

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 48.339.182 31.321.261 79.660.443 39.969.403 28.804.210 68.773.613

Asya Kat›l›m Bankas› A.fi. (Bin YTL)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran 2007 Aral›k 2006
I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 328.588 481.553
1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 276.622 408.796
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 9.356 13.962
1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 25.628 23.167
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 16.982 35.628
1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 0 0
II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  171.664 -224.016
2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 164.395 -219.262
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 7.269 -4.660
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 0 -94
III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 156.924 257.537
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 97.448 135.492
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 123.163 174.637
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 25.715 -39.145
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 10.751 -26.314
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 21.356 112.393
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 286.479 479.108
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-)    -66.700 -75.687
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) -117.892 --207.171
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 101.887 196.250
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 101.887 196.250
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) -19.227 -49.899
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 82.660 146.351
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 82.660 146.351
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

AKT‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 106.898 225.949 332.847 40.388 215.500 255.888
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 100 254 354 0 63 63
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 13.232 71.705 84.937 19.294 285.371 304.665
IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net) 0 0 0 0 707 707
VI. KRED‹LER 2.457.980 334.869 2.792.849 1.989.170 112.973 2.102.143
6.1 Krediler 2.391.420 334.869 2.726.289 1.935.434 112.973 2.048.407
6.2 Takipteki Krediler 139.108 0 139.108 117.564 0 117.564
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -72.548 0 -72.548 -63.828 0 -63.828
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.605 6.605 0 0 0
VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  284 0 284 0 305 305
IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 13.631 0 13.631 14.091 0 14.091
X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR  (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 148.647 0 148.647 156.307 0 156.307
XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR  (Net) 66.902 32 66.934 56.464 47 56.511
XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.389 0 1.389 1.703 0 1.703
XV. VERG‹ VARLI⁄I 18.909 0 18.909 18.909 0 18.909
XVI.SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XVII. D‹⁄ER AKT‹FLER 14.727 17.304 32.031 21.219 3.571 24.790
AKT‹F TOPLAMI 2.842.699 656.718 3.499.417 2.317.545 618.537 2.936.082

Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas› A.fi. Bilançosu (Bin YTL) 

PAS‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 1.047.334 1.450.717 2.498.051 907.956 1.461.934 2.369.890
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 8.626 247 8.873 480 7 487
III. ALINAN KRED‹LER 0 555.627 555.627 0 243.739 243.739
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0
VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  35.103 954 36.057 37.464 722 38.186
VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 8.748 6.417 15.165 6.128 1.665 7.793
VIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 0 1.539 1.539 0 930 930
IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
X.  KARfiILIKLAR 28.599 953 29.552 26.795 1.024 27.819
XI. VERG‹ BORCU 0 0 0 0 0 0
XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0
XIV. ÖZKAYNAKLAR 354.539 14 354.553 246.998 240 247.238
14.1 Ödenmifl Sermaye 260.000 0 260.000 200.188 0 200.188
14.4 Kâr veya Zarar 40.082 14 40.096 31.463 240 31.703
14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 3 0 3 -3.798 0 -3.798
14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 40.079 14 40.093 35.261 240 35.501
PAS‹F TOPLAM 1.482.949 2.016.468 3.499.417 1.225.821 1.710.261 2.936.082
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TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 1.122.208 1.400.840 2.523.048 809.391 1.407.430 2.216.821
I. GARANT‹ ve KEFALETLER 734.04 739.384 1.473.424 507.102 542.395 1.049.497
1.1. Teminat Mektuplar› 734.04 451.024 1.185.064 507.102 268.344 775.446
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 134.148 0 134.148 108.471 18.829 127.300
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 0 0 398.631 249.515 648.146
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 599.892 451.024 1.050.916 0 0 0
1.3. Akreditifler 0 263.751 263.751 0 260.379 260.379
II. TAAHHÜTLER 297.221 8.941 306.162 261.829 11.613 273.442
2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 248.827 0 248.827 217.066 0 217.066
2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 48.394 8.941 57.335 44.751 11.613 56.364
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 90.947 652.515 743.462 40.460 853.422 893.882
B.  EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 5.933.095 8.546.545 14.479.640 4.702.660 6.463.739 11.166.399
IV. EMANET KIYMETLER 747.062 155.477 902.539 652.380 145.224 797.604
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 5.186.033 8.391.068 13.577.101 4.050.280 6.318.515 10.368.795
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 7.055.303 9.947.385 17.002.688 5.512.051 7.871.169 13.383.220

Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas› A.fi. (Bin YTL)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran 2007 Aral›k2006
I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 165.067 269.831
1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 152.476 235.893
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 5.244 8.661
1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 0 7.867
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 7.187 16.977
1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 6 0
II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  93.561 168.141
2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 78.472 154.037
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 15.011 13.977
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 78 127
III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 71.506 101.690
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 37.746 51.100
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 45.656 63.205
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 7.910 12.105
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR -2.213 -71.711
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 16.013 122.554
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 123.052 203.633
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 19.879 33.185
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 63.080 134.947
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 40.093 35.501
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0 
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0 
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 40.093 35.501
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 0 0
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 40.093 35.501
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 40.093 35.501 
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AKT‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 130.645 265.673 396.318 141.861 221.145 363.006
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 25.216 0 25.216 875 0 875
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 50.577 59.339 109.916 45.759 416.155 461.914
IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net) 39 2.629 2.668 1.598 2.19 3.788
VI. KRED‹LER 3.694.403 202.64 3.897.043 2.943.434 41.403 2.984.837
6.1 Krediler 3.637.852 202.64 3.840.492 2.906.439 41.403 2.947.842
6.2 Takipteki Krediler 104.623 103 104.726 87.580 109 87.689
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -48.072 -103 -48.175 -50.585 -109 -50.694
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0
VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  0 0 0 0 0 0
IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR  (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 213.102 0 213.102 205.712 0 205.712
XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR  (Net) 82.189 49 82.238 76.864 66 76.930
XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.555 0 2.555 2.975 0 2.975
XV. VERG‹ VARLI⁄I 2.402 0 2.402 2.402 0 2.402
XVI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 2.629 0 2.629 3.008 0 3.008
XVII. D‹⁄ER AKT‹FLER 20.697 113.500 134.197 11.440 5.749 17.189
AKT‹F TOPLAMI 4.224.454 643.83 4.868.284 3.435.928 686.708 4.122.636

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi. Bilançosu (Bin YTL)

PAS‹F KALEMLER Haziran 2007 Aral›k 2006)
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 2.004.563 1.920.911 3.925.474 1.763.854 1.748.871 3.512.725
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
III. ALINAN KRED‹LER 0 98.774 98.774 0 0 0
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0
VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  91.473 34.352 125.825 57.187 44.56 101.747
VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 19.230 120.890 140.120 12.782 8.673 21.455
VIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 245 10.724 10.969 314 7.647 7.961
IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
X.  KARfiILIKLAR 44.236 0 44.236 32.886 0 32.886
XI. VERG‹ BORCU 20.296 2 20.298 11.805 2 11.807
XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0
XIV. ÖZKAYNAK LAR 502.588 0 502.588 434.055 0 434.055
14.1 Ödenmifl Sermaye 278.860 0 278.860 278.860 0 278.860
14.4 Kâr veya Zarar 68.533 0 68.533 130.720 0 130.720
14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 0 0 0 -9.088 0 -9.088
14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 68.533 0 68.533 139.808 0 139.808
PAS‹F TOPLAM 2.682.631 2.185.653 4.868.284 2.312.883 1.809.753    4.122.636
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B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran 2007 Aral›k 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 2.066.667 1.110.011 3.176.678 1.726.699 736.629 2.463.328

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 1.236.388 943.44 2.179.828 1.030.761 652.86 1.683.621

1.1. Teminat Mektuplar› 1.236.388 651.232 1.887.620 1.236.388 651.232 1.887.620

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 105.519 0 105.519 89.491 0 89.491

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 0 0 0 0 0

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 1.130.869 651.232 1.782.101 941.27 413.371 1.354.641

1.3. Akreditifler 0 192.585 192.585 0 158.210 158.210

II. TAAHHÜTLER 830.279 166.571 996.850 695.938 83.769 779.707

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 571.676 0 571.676 497.421 0 497.421

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 245.547 0 245.547 191.921 0 191.921

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 0 0 0 0 0 0

B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 16.683.727 5.304.589 21.988.316 13.090.648 5.066.132 18.156.780

IV. EMANET KIYMETLER 1.134.606 437.611 1.572.217 1.662.148 427.954 2.090.102

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 15.549.121 4.866.978 20.416.099 11.428.500 4.638.178 16.066.678

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 18.750.394 6.414.600 25.164.994 14.817.347 5.802.761 20.620.108

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi. (Bin YTL)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran 2007 Aral›k 2006
I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 275.880 439.243
1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 233.869 367.101
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 9.539 15.284
1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 13.025 18.312
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 14.185 34.316
1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 5.25 4.067
II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  147.467 247.567
2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 145.326 247.200
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 1.748 0
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0
2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 393 367
III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 128.413 191.676
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 53.669 89.936
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 69.475 107.267
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 15.806 17.331
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 11.471 -63.310
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 10.435 123.280
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 203.988 341.582
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) -24.166 -20.795
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) -98.045 -180.979
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 81.777 139.808
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0 
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0
XIV.NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 81.777 139.808
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) -13.244 0
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 68.533 139.808
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 68.533 139.808
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TÜM fiUBELER‹YLE KATILIM BANKALARI



ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.fi.

GENEL MÜDÜRLÜK ve
MERKEZ fiUBE
Büyükdere Cad. 
No: 78 34394 
Mecidiyeköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 274 99 00 
Faks : (0 212) 272 44 70

ADANA fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 85  
01060 ADANA
Tel : (0 322) 363 11 00
Faks: (0 322) 363 11 05

ADAPAZARI fiUBES‹
Çark Cad. No: 1/75
54100 ADAPAZARI
Tel : (0 264) 277 91 41
Faks: (0 264) 278 66 85

AFYON fiUBES‹
Bankalar Cad. No: 32
03100 AFYONKARAH‹SAR
Tel : (0 272) 214 10 14
Faks: (0 272) 213 10 14

ANKARA fiUBES‹
Atatürk Bulvar› No: 57/A 
06410 S›hhiye/ANKARA
Tel : (0 312) 430 53 20
Faks: (0 312) 435 09 80

ANTALYA fiUBES‹
Milli Egemenlik Cad. No: 42/5
07100 ANTALYA
Tel : (0 242) 247 46 12
Faks: (0 242) 243 31 86

AVCILAR fiUBES‹
Nam›k Kemal Cad. No: 37
34310 Avc›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 509 05 24
Faks: (0 212) 509 05 22

AYDIN fiUBES‹
Hükümet Bulvar› No: 11
09100 AYDIN
Tel : (0 256) 213 48 38
Faks: (0 256) 214 97 76

BAHÇEL‹EVLER fiUBES‹
Eski Edirne Asfalt› Ömür Sitesi
B1 Blok No: 30 34160 
Bahçelievler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 642 00 44
Faks: (0 212) 642 00 33

BA⁄CILAR fiUBES‹
Osmangazi Cad. 
No: 23 34560
Ba¤c›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 434 23 28
Faks: (0 212) 461 55 51

BAKIRKÖY fiUBES‹
‹ncirli Cad. 
No: 86 34140 
Bak›rköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 542 02 22
Faks: (0 212) 542 08 61

BALGAT fiUBES‹
Ceyhun At›f Kansu Cad. 
No: 100/Ü 06520 
Balgat / ANKARA
Tel : (0 312) 472 40 30
Faks: (0 312) 472 78 77

BALIKES‹R fiUBES‹
Anafartalar Cad. No: 15 
10100 BALIKES‹R
Tel : (0 266) 243 73 33
Faks: (0 266) 243 56 86

BARKAL fiUBES‹
Turhan Cemal Beriker Bulvar›
Adana ‹fl Merkezi A Blok 
No: 25 01960 
Seyhan / ADANA
Tel : (0 322) 429 78 78
Faks: (0 322) 429 51 52

BATMAN fiUBES‹
Diyarbak›r Cad. No: 58
72070 BATMAN
Tel : (0 488) 215 26 42
Faks: (0 488) 215 26 49

BAYRAMPAfiA fiUBES‹
Abdi ‹pekçi Cad. No: 77 
34030 Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 612 52 20
Faks: (0 212) 501 53 69

BEfiYÜZEVLER fiUBES‹
Eski Edirne Asfalt› No: 349
34045 Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 477 61 90
Faks: (0 212) 477 61 98

BEYL‹KDÜZÜ fiUBES‹
‹stanbul Cad. No: 2
34500 Gürp›nar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 871 00 45
Faks: (0 212) 871 02 11

BURSA fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 27  16010
BURSA
Tel : (0 224) 220 97 60
Faks: (0 224) 220 97 61

BÜSAN/KONYA fiUBES‹
Büsan Organize Sanayi Bölgesi
KOSGEB Cad. No: 7 
42050 KONYA
Tel : (0 332) 345 40 40
Faks: (0 332) 345 40 45

ÇA⁄LAYAN fiUBES‹
Vatan Cad. No: 21/C 
34403 Ça¤layan / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 246 06 11
Faks: (0 212) 246 06 27

ÇORUM fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 38/A 
19100 ÇORUM
Tel : (0 364) 224 19 11
Faks: (0 364) 224 00 43

DEN‹ZL‹ fiUBES‹
‹stasyon Cad. No: 48  
20100 DEN‹ZL‹
Tel : (0 258) 242 00 25
Faks: (0 258) 241 72 10

D‹YARBAKIR fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 19 
21200 D‹YARBAKIR
Tel : (0 412) 224 75 30
Faks: (0 412) 224 75 08

DÜZCE fiUBES‹
Atatürk Bulvar› 
No: 9 DÜZCE
Tel : (0 380) 512 08 51
Faks: (0 380) 512 08 61

ELAZI⁄ fiUBES‹
Hürriyet Cad. No: 35/B
23200 ELAZI⁄
Tel : (0 424) 212 47 24 
Faks : (0 424) 212 51 18 

ERZURUM fiUBES‹
‹stasyon Cad. No: 69
25040 ERZURUM
Tel : (0 442) 213 24 76
Faks: (0 442) 213 24 75

ESK‹fiEH‹R fiUBES‹
Porsuk Bulvar› No: 9
26010 Köprübafl› / ESK‹fiEH‹R
Tel : (0 222) 231 36 66
Faks: (0 222) 233 46 66

ETL‹K fiUBES‹
Yunus Emre Cad. No: 5/A, 5/B
06010 Etlik / ANKARA
Tel : (0 312) 325 91 91
Faks: (0 312) 326 00 27 

FAT‹H fiUBES‹
Macar Kardefller Cad. No: 30
34080 Fatih / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 635 48 96
Faks: (0 212) 635 48 95

GAZ‹ANTEP fiUBES‹
Suburcu Cad. No: 4
27000 GAZ‹ANTEP
Tel : (0 342) 230 91 68
Faks: (0 342) 230 95 43

GEBZE fiUBES‹
Atatürk Cad. No: 3
41400 Gebze / KOCAEL‹
Tel : (0 262) 641 15 82
Faks: (0 262) 641 15 43 

GÜNEfiL‹ fiUBES‹
Gülbahar Cad. Tufan Sok. 
No: 26/B 34212 
Güneflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 474 03 03
Faks: (0 212) 489 29 79

ISPARTA fiUBES‹
Isparta Kültür Sitesi Sk. 
No: 2/B Blok 32100 ISPARTA
Tel : (0 246) 223 47 42
Faks: (0 246) 223 21 70
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‹K‹TELL‹ fiUBES‹
Atatürk Cad. No: 135 34306 
‹kitelli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 671 28 10
Faks: (0 212) 671 27 94

‹MES fiUBES‹
Yukar› Dudullu ‹mes Sanayi
Sitesi A-Blok 104.Sk. No: 2
Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 590 09 90
Faks: (0 216) 590 09 91

‹ZM‹R fiUBES‹
Fevzipafla Bulvar› No: 51
35210 Konak / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 441 21 61
Faks: (0 232) 425 98 42

‹ZM‹T fiUBES‹
Alemdar Cad. No: 17
41300 KOCAEL‹
Tel : (0 262) 323 37 72
Faks: (0 262) 323 37 76

KADIKÖY fiUBES‹
R›ht›m Cad. No: 44
34710 Kad›köy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 414 31 63
Faks: (0 216) 414 31 68

KAHRAMANMARAfi fiUBES‹
K›br›s Meydan› No: 114
46100 KAHRAMANMARAfi
Tel : (0 344) 225 49 26
Faks: (0 344) 223 35 91

KARABA⁄LAR fiUBES‹
Yeflillik Cad. No: 473 
35400 Karaba¤lar / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 237 27 81
Faks: (0 232) 253 23 02

KARAKÖY fiUBES‹
Karaköy Meydan›
34420 Karaköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 252 56 87
Faks: (0 212) 252 56 96

KARTALfiUBES‹
Ankara (Bankalar) Cad. No: 92 
34860 Kartal / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 473 60 05
Faks: (0 216) 473 48 47

KASTAMONU fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. No: 10/A
37100 KASTAMONU
Tel : (0 366) 212 88 37
Faks: (0 366) 214 65 37

KAVACIK fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. Befller Plaza
B-Blok No: 38/1 ve 38/A
34830 Beykoz / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 680 27 33 
Faks : (0 216) 680 27 73

KAYSER‹ SANAY‹ fiUBES‹
Osman Kavuncu Cad. No: 112
38010 KAYSER‹
Tel : (0 352) 336 63 66
Faks: (0 352) 336 63 93

KAYSER‹ fiUBES‹
Vatan Cad. No: 26  
38040 KAYSER‹
Tel : (0 352) 222 67 91
Faks: (0 352) 222 82 57

KONYA SANAY‹ fiUBES‹
Ankara Yolu Üzeri No: 99/C  
42060 KONYA
Tel : (0 332) 238 21 25
Faks: (0 332) 238 48 98

KONYA fiUBES‹
Mevlana Cad. No: 5  
42030 KONYA
Tel : (0 332) 350 19 77
Faks: (0 332) 350 36 42

KRD. ERE⁄L‹ fiUBES‹
Erdemir Cad. No: 233/B 67300 
Krd. Ere¤li / ZONGULDAK
Tel : (0 372) 322 84 14
Faks: (0 372) 322 27 50

LALEL‹ fiUBES‹
Ceylan Sk. No: 10
34130 Laleli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 458 20 30
Faks: (0 212) 458 18 49

LEVENT SANAY‹ fiUBES‹
Eski Büyükdere Cad. No: 41/1
34416 Ka¤›thane / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 278 25 00
Faks: (0 212) 278 27 47

MALATYA fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 14
44100 MALATYA
Tel : (0 422) 326 04 20
Faks: (0 422) 326 02 99

MAN‹SA fiUBES‹
Gaziosmanpafla Cad. No: 34
45020 MAN‹SA
Tel : (0 236) 238 93 00
Faks: (0 236) 239 39 30

MALTEPE fiUBES‹
Ba¤dat Cad. No: 125
Maltepe / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 370 14 70
Faks: (0 216) 370 30 55

MERS‹N fiUBES‹
Camii fierif Mah.
‹stiklal Cad. No: 33
33060 MERS‹N
Tel : (0 324) 237 85 60
Faks: (0 324) 237 85 14

MERTER fiUBES‹
Fatih Cad. No: 30
34169 Merter / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 637 84 10
Faks: (0 212) 637 82 04

OSMAN‹YE fiUBES‹
Atatürk Cad. No: 164 
80020 OSMAN‹YE
Tel : (0 328) 813 71 71
Faks: (0 328) 813 71 61

OST‹M fiUBES‹
100. Y›l Bulvar› No: 1
06370 Ostim / ANKARA
Tel : (0 312) 385 79 01
Faks: (0 312) 385 53 49

PEND‹K fiUBES‹
23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 483 65 05
Faks: (0 216) 483 65 07

R‹ZE fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. No: 10
53100 R‹ZE
Tel : (0 464) 214 27 67
Faks: (0 464) 214 27 69

SAHRAYICED‹T fiUBES‹
fiemsettin Günaltay Cad. 
No: 266 34735 
Kad›köy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 302 16 32
Faks: (0 216) 302 31 41

SAMSUN fiUBES‹
Cumhuriyet Meydan›
55030 SAMSUN
Tel : (0 362) 435 10 92
Faks: (0 362) 432 94 14

SEFAKÖY fiUBES‹
Ahmet Kocab›y›k Sk. No: 13/A
34295 Sefaköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 580 32 00
Faks: (0 212) 580 11 81

S‹NCAN fiUBES‹
Atatürk Mah. Ankara Cad. 
No: 54 06930 
S‹NCAN / ANKARA
Tel : (0 312) 270 99 88
Faks: (0 312) 270 33 35

S‹VAS fiUBES‹
Sirer Cad. No: 28 
58070 S‹VAS
Tel : (0 346) 224 00 90
Faks: (0 346) 224 00 91

S‹TELER fiUBES‹
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler / ANKARA
Tel : (0 312) 353 49 50
Faks: (0 312) 353 49 47

SULTANBEYL‹ fiUBES‹
Fatih Bulvar› No: 123
34920 Sultanbeyli / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 419 37 00
Faks: (0 216) 419 49 30
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SULTANHAMAM fiUBES‹
Marpuççular Sk. No: 38
34110 Eminönü / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 519 64 30
Faks: (0 212) 519 64 18

fiANLIURFA fiUBES‹
Kadri Ero¤an Cad. No: 22
63300 fiANLIURFA
Tel : (0 414) 313 01 58
Faks: (0 414) 313 04 58
fi‹R‹NEVLER fiUBES‹
Mahmutbey Cad. No: 15
fiirinevler 34191 Bahçelievler /
‹STANBUL
Tel : (0 212) 551 81 51 
Faks : (0 212) 551 87 76

TOKAT fiUBES‹
Gaziosmanpafla Bulvar› No: 167
60100 TOKAT
Tel : (0 356) 214 69 66 
Faks : (0 356) 214 51 91

TRABZON fiUBES‹
Gazipafla Cad. Razi Aksu ‹flhan›
No: 5/C 61100 TRABZON
Tel : (0 462) 321 66 06 
Faks : (0 462) 321 66 08 

ULUDA⁄ fiUBES‹
Ulubatl› Hasan Bulvar› 
No: 61/11 Falcon ‹fl Merkezi 
16240 BURSA
Tel : (0 224) 272 59 00
Faks: (0 224) 272 33 22

ÜMRAN‹YE fiUBES‹
Alemda¤ Cad. No: 56/A
34760 Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 443 66 35
Faks: (0 216) 443 21 87

ÜSKÜDAR fiUBES‹
Dr. F. Atabey Cad. No: 18
34672 Üsküdar / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 532 89 39
Faks: (0 216) 532 89 69

VAN fiUBES‹
Maraflal Fevzi Çakmak Cad. 
No: 1/C 65100 VAN
Tel : (0 432) 212 17 12
Faks: (0 432) 216 91 46

YALOVA fiUBES‹
Yal› Caddesi No: 19  
77100 YALOVA
Tel : (0 226) 812 23 80
Faks: (0 226) 812 76 77

ZEYT‹NBURNU fiUBES‹
Semiha fiakir Cad. 
No: 15 34025 
Zeytinburnu / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 510 10 22
Faks: (0 212) 510 10 58
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ASYA KATILIM BANKASI A.fi.

GENEL MÜDÜRLÜK 
Altunizade Kuflbak›fl› Cad. 
No:2 34662 
Üsküdar / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 554 50 00
Faks: (0 216) 554 50 50

MERKEZ fiUBE
Altunizade Kuflbak›fl› Cad. 
No: 2 34662 
Üsküdar / ‹STANBUL 
Tel : (0 216) 474 25 00 
Faks : (0 216) 474 25 13

ADANA fiUBES‹
Atatürk Cad. 
Kayahan Apt. No: 13/1 
01060 ADANA
Tel  : (0 322) 457 67 00
Faks: (0 322) 457 52 53

ADAPAZARI fiUBES‹
Atatürk Bulvar› No: 75 
54020 ADAPAZARI
Tel  : (0 264) 281 39 10 
Faks: (0 264) 281 39 01

AFYON fiUBES‹
Yüzbafl› Agâh Cad. No: 1 
Diler ‹fl Merkezi 
03200 AFYON
Tel  : (0 272) 214 50 00 
Faks: (0 272) 214 33 33

AKSARAY fiUBES‹
Aksaray Cad. 
No: 17 AKSARAY
Tel  : (0 382) 212 74 36 
Faks: (0 382) 213 15 70

ALANYA fiUBES‹
Atatürk Cad. No: 60 
Karat Otel Alt› Alanya 
07400 ANTALYA
Tel  : (0 242) 519 07 02
Faks: (0 242) 519 05 84

ANADOLU KURUMSAL
fiUBES‹
K›s›kl› Cad. 
Haluk Türksoy Sok. 
No: 14 34662 
Altunizade / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 651 97 17 
Faks: (0 216) 651 97 27

ANKARA fiUBES‹
K›z›lelma Mah. 
Anafartalar Cad. No: 63 
06060 Ulus / ANKARA
Tel  : (0 312) 310 47 47 
Faks: (0 312) 310 47 57

ANTAKYA fiUBES‹
Yavuz Selim Cad. Zühtiye
Ökten ‹flhan› No: 6 31040 
Antakya / HATAY
Tel  : (0 326) 225 13 83
Faks: (0 326) 225 26 42

ANTALYA fiUBES‹
Adnan Menderes Bulvar› 
Has ‹fl Merkezi No: 9 
07040 ANTALYA
Tel  : (0 242) 248 00 71 
Faks: (0 242) 242 43 45

ASPENDOS BULVARI fiUBES‹
Tar›m Mah. Aspendos Bulvar›
Olimpos Erüst ‹fl Merkezi 
B Blok No: 4 
07200 ANTALYA
Tel  : (0 242) 313 18 18
Faks: (0 242) 311 77 80

AVCILAR fiUBES‹
E-5 Yolu Üzeri Merkez Mah.
Engin Sok. No: 1 
34310 Avc›lar / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 694 80 00
Faks: (0 212) 694 78 78

AYDIN fiUBES‹
‹stiklal Cad. 
Ramazan Pafla Mah. No: 9 
09100 AYDIN
Tel  : (0 256) 213 03 90 
Faks: (0 256) 225 22 26

BA⁄CILAR fiUBES‹
Merkez Mah. 1. Sok. No: 9
34200 Ba¤c›lar / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 435 78 00 
Faks: (0 212) 435 75 57

BAHÇEL‹EVLER fiUBES‹
Adnan Kahveci Bulvar›
Tu¤cular Apt No: 1 34180
Bahçelievler / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 502 81 00
Faks: (0 212) 502 80 88

BAKIRKÖY fiUBES‹
‹ncirli Cad. No: 88 
34740 Bak›rköy / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 466 05 06 
Faks: (0 212) 466 37 00

BALGAT fiUBES‹
Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf
Kansu Cad. No: 100/T B Blok
No:20 06520 Balgat / ANKARA
Tel  : (0 312) 473 54 20
Faks: (0 312) 473 54 30

BALIKES‹R fiUBES‹
Alt›eylül Mah. K›z›lay Cad. No:
6 10100 BALIKES‹R
Tel  : (0 266) 239 66 13 
Faks: (0 266) 239 68 40

BAfiKENT KURUMSAL fiUBES‹
Güzeltepe Mah. 
Hofldere Cad. No: 222 
06550 Çankaya / ANKARA
Tel  : (0 312) 439 42 32 
Faks: (0 312) 438 24 32

BATMAN fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. Hamidiler
Pasaj› No: 1/2 72050 BATMAN
Tel  : (0 488) 212 07 95 
Faks: (0 488) 212 07 22

BAYRAMPAfiA fiUBES‹
Yenido¤an Mah.Numuneba¤lar›
Cad. No: 70 34030 
Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 493 13 00 
Faks: (0 212) 493 16 16

BEfi‹KTAfi fiUBES‹
Barbaros Bulvar› No: 21/3
34349 Befliktafl / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 227 95 00
Faks: (0 212) 227 22 40

BEYL‹KDÜZÜ fiUBES‹
Beylikdüzü Mevkii 
E-5 Yolu Üzeri 34500
B.Çekmece / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 872 68 48 
Faks: (0 212) 873 13 16

BO⁄AZ‹Ç‹ KURUMSAL fiUBES‹
Büyükdere Cad. Maya Akar
Center C Blok No: 100 - 102
Kat: 10A-11 34394 Esentepe /
‹STANBUL 
Tel : (0 212) 272 50 04 
Faks: (0 212) 272 60 69

BORNOVA fiUBES‹
Fevzi Çakmak Cad. No: 15/A
Bornova / ‹ZM‹R
Tel  : (0 232) 343 16 16 
Faks: (0 232) 343 70 21

BURSA fiUBES‹
Fomara Mey. Haflim ‹flcan Cad.
Ayt› Plaza No: 2 - 3 
16220 Osmangazi / BURSA
Tel  : (0 224) 225 14 80 
Faks: (0 224) 225 14 89

BÜSAN fiUBES‹
Fevzi Çakmak Mah. 
KOSGEB Cad. 
Büsan San. Sitesi No: 19 
42040 Karatay / KONYA
Tel  : (0 332) 345 46 46 
Faks: (0 332) 345 46 55

ÇA⁄LAYAN fiUBES‹
Vatan Cad. Avrasya ‹fl Merkezi
No: 6/A 34403 
Ka¤›thane / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 291 80 08 
Faks: (0 212) 291 66 64

ÇANKAYA fiUBES‹
Güzeltepe Mah. Hofldere Cad.
No: 222 06550 
Çankaya / ANKARA
Tel  : (0 312) 439 52 50
Faks: (0 312) 439 52 55

ÇEKMEKÖY fiUBES‹
Alemda¤ Cad. Çaml›k Dura¤›
No: 19/B 34760 
Çekmeköy / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 466 13 53
Faks: (0 216) 466 13 43

ÇERKEZKÖY fiUBES‹
Gazi M. Kemal Pafla Mah.
Atatürk Cad. No: 82 59500
Çerkezköy / TEK‹RDA⁄
Tel  : (0 282) 725 37 05 
Faks: (0 282) 725 32 26

ÇORLU fiUBES‹
Kaz›miye Mah. Omürtak Cad.
No: 2 59860 
Çorlu / TEK‹RDA⁄
Tel  : (0 282) 653 22 40 
Faks: (0 282) 653 31 80
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ÇORUM fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 51 
19100 ÇORUM
Tel  : (0 364) 224 11 60 
Faks: (0 364) 224 24 36

DEN‹ZL‹ fiUBES‹
Enver Pafla Cad. Bayram Yeri
No: 5 20100 DEN‹ZL‹
Tel  : (0 258) 241 87 88 
Faks: (0 258) 241 30 75

D‹YARBAKIR fiUBES‹
Gazi Cad. No:18 
21090 D‹YARBAKIR
Tel  : (0 412) 224 39 39 
Faks: (0 412) 223 25 50

DOLAYOBA fiUBES‹
Dolayoba Ç›nardere Mah. Akan
Sok. No: 19 
34895 Pendik / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 379 74 84 
Faks: (0 216) 379 96 60

EGE KURUMSAL fiUBES‹
Akdeniz Mah. Akdeniz Cad.
No: 1 Reyent ‹flhan› Kat: 6
35210 Konak / ‹ZM‹R
Tel  : (0 232) 441 47 40
Faks: (0 232) 441 52 04

ELAZI⁄ fiUBES‹
Nailbey Mah. Vali Fahribey
Cad. No: 18 23100 ELAZI⁄ 
Tel  : (0 424) 237 37 00 
Faks: (0 424) 237 53 53

ERE⁄L‹ fiUBES‹
Müftü Mah. Yukar› Sok. 
No: 4 67300 
K.Ere¤li / ZONGULDAK
Tel  : (0 372) 322 06 00 
Faks: (0 372) 322 18 78

ERENKÖY fiUBES‹
Sahray›cedit Mah. 
fi.Günaltay Cad. No: 254
34738 Erenköy / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 467 16 06 
Faks: (0 216) 467 00 76

ERZURUM fiUBES‹
‹stasyon Cad. No: 20 
25200 ERZURUM 
Tel  : (0 442) 213 59 10 
Faks: (0 442) 213 59 20

ESENLER fiUBES‹
Menderes Mah. At›flalan› Cad.
No: 15 34230 
Esenler / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 611 00 15
Faks: (0 212) 611 00 98

ESK‹fiEH‹R fiUBES‹
‹ki Eylül Cad. No: 50
Odunpazar› 
26010 ESK‹fiEH‹R
Tel  : (0 222) 230 82 00 
Faks: (0 222) 230 55 47

FAT‹H fiUBES‹
Akdeniz Cad. No: 11 
34260 Fatih / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 531 88 87 
Faks: (0 212) 531 80 87

FLORYA fiUBES‹
fienlikköy Mah. Florya Asfalt›
No: 76/3 34153 
Bak›rköy / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 573 48 28
Faks: (0 212) 573 48 28

GATEM fiUBES‹
Gatem Mavi Ada 1.Blok 
No: 5 fiehit Kamil 
27020 GAZ‹ANTEP
Tel  : (0 342) 238 37 37 
Faks: (0 342) 238 37 77

GAZ‹ANTEP fiUBES‹
Prof. M. Aksoy Blv. 
Prestij ‹fl Mer. No: 9 
fiehit Kamil 
27020 GAZ‹ANTEP 
Tel  : (0 342) 215 17 79 
Faks: (0 342) 215 17 93

GAZ‹OSMANPAfiA fiUBES‹
Salihpafla Cad. fiirinler Sok.
No: 1 34130 
Gaziosmanpafla / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 418 49 99 
Faks: (0 212) 418 47 70

GEBZE fiUBES‹
Hac›halil Mah. 
Zübeyde Han›m Cad. 
No: 37 41400 
Gebze / KOCAEL‹ 
Tel  : (0 262) 644 07 07 
Faks: (0 262) 644 15 05

GÜNEfiL‹ fiUBES‹
Ba¤lar Mah. Koçman Cad. 
No: 35 34540 
Ba¤c›lar / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 630 93 93 
Faks: (0 212) 630 36 20

HADIMKÖY fiUBES‹
Had›mköy Yolu 
Akça Burgaz Mevkii 5. Bölge
Sanbir Bulvar› 12.Cad. 
No: 1 34500 
B.Çekmece / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 886 26 10
Faks: (0 212) 886 26 25

‹K‹TELL‹ fiUBES‹
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi
Turgut Özal Cad. Haseyat
Koop. 34306 
‹kitelli / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 549 81 41 
Faks: (0 212) 549 81 40

‹MES SANAY‹ fiUBES‹
‹mes Sanayi Sitesi C Blok 
301 Sok. No: 3/A 34775
Yukar› Dudullu / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 540 24 24
Faks: (0 216) 540 51 70

‹SKENDERUN fiUBES‹
Savafl Mah. Mareflal Fevzi
Çakmak Cad. No: 10 
Modern ‹fl Han› 
‹skenderun / HATAY
Tel  : (0 326) 617 93 10 
Faks: (0 326) 613 70 86

‹STOÇ fiUBES‹
‹stoç Tic. Merkezi 3. Ada 
No: 85-87 Mahmutbey 34217
Ba¤c›lar / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 659 60 00 
Faks: (0 212) 659 33 11

‹ZM‹R fiUBES‹
Gaziosmanpafla Bulvar› 
No: 58/1 - 2 35240 
Çankaya / ‹ZM‹R 
Tel  : (0 232) 445 37 10 
Faks: (0 232) 445 62 21

‹ZM‹T fiUBES‹
Hürriyet Cad. Öztan Apt. 
No: 169 41300 ‹ZM‹T
Tel  : (0 262) 323 09 00
Faks: (0 262) 323 09 08

KADIKÖY fiUBES‹
Tu¤lac›bafl› Mah. Poyraz Sok.
No: 16 34710 
Kad›köy / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 449 27 10 
Faks: (0 216) 449 27 09

KAHRAMANMARAfi fiUBES‹
‹smet Pafla Mah. Yeni Hükümet
Bulvar› No: 8/A 46100
KAHRAMANMARAfi
Tel  : (0 344) 221 59 00 
Faks: (0 344) 221 59 60

KARABA⁄LAR fiUBES‹
Yeflillik Cad. No: 375 
35400 Karaba¤lar / ‹ZM‹R 
Tel  : (0 232) 254 79 79 
Faks: (0 232) 254 11 61

KARABÜK fiUBES‹
Bay›r Mah. Hürriyet Cad. 
No: 116 78100 KARABÜK 
Tel  : (0 370) 412 66 06 
Faks: (0 370) 413 14 74

KARAKÖY fiUBES‹
Kemeralt› Cad. Öney ‹fl Han›
No: 2 34425 
Karaköy / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 243 85 40 
Faks: (0 212) 243 85 41

KARfiIYAKA fiUBES‹
Bahriye Üçok Bulvar› 
No: 22 35530 
Karfl›yaka/ ‹ZM‹R 
Tel  : (0 232) 372 77 20 
Faks: (0 232) 372 86 70

KAVACIK fiUBES‹
Mihrabad Cad. 
Mart› ‹fl Merkezi No: 238
34810 Beykoz / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 537 19 70 
Faks: (0 216) 425 02 77

KAYSER‹ fiUBES‹
Cumhuriyet Mah. 
Nazmi Toker Cad. 
No: 9 38020 
Melik Gazi / KAYSER‹ 
Tel  : (0 352) 221 00 69 
Faks: (0 352) 221 29 88
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KEPEZ fiUBES‹
Yükselifl Mah. 
Mithat Pafla Cad. 
Görkem Apt. No: 22/1 
07020 ANTALYA
Tel  : (0 242) 345 94 45
Faks: (0 242) 345 95 59

KIZILAY fiUBES‹
Meflrutiyet Cad. 
No: 16/A 06640 
K›z›lay / ANKARA 
Tel  : (0 312) 419 37 00 
Faks: (0 312) 417 29 00

KIZILCAHAMAM fiUBES‹
‹smetpafla Mah. 
Asya Termal Tatil Köyü 06890 
K›z›lcahamam / ANKARA
Tel  : (0 312) 736 05 90
Faks: (0 312) 736 09 30

KONYA ERE⁄L‹ fiUBES‹
An›t Cad. Halk Otobüs Dura¤›
Karfl›s› Çetinsu Apt. No: 14
Ere¤li / KONYA
Tel  : (0 332) 712 40 40
Faks: (0 332) 712 42 32

KONYA fiUBES‹
Musallaba¤lar› Mah. 
Yeni ‹stanbul Cad. No: 2 42060
Selçuklu / KONYA 
Tel  : (0 332) 238 95 05 
Faks: (0 332) 238 95 13

KOZYATA⁄I fiUBES‹
fiaflmaz Plaza Saniye Ermutlu
Sok. No: 4 34742 
Kozyata¤› / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 445 36 26
Faks: (0 216) 445 33 62

KUYUMCUKENT fiUBES‹
29 Ekim Cad. 
Kuyumcukent Sitesi 
1. Kat No: 533 
Yenibosna / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 603 12 40 
Faks: (0 212) 603 12 49

KÜTAHYA fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. No: 1/2 
43030 KÜTAHYA
Tel  : (0 274) 216 85 85
Faks: (0 274) 216 74 74

LALEL‹ fiUBES‹
Mustafa Kemal Pafla Cad. 
No: 86 34097 
Aksaray / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 458 77 77 
Faks: (0 212) 458 78 58

MALATYA fiUBES‹
Hüseyin Bey Mah. 
Atatürk Cad. No: 23 
44100 MALATYA 
Tel  : (0 422) 323 31 31 
Faks: (0 422) 323 47 77

MALTEPE fiUBES‹
Ba¤dat Cad. No: 211/A 
34844 Maltepe / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 305 00 50 
Faks: (0 216) 305 00 40

MAN‹SA SUBES‹
1. Anafartalar Mah.
Gaziosmanpafla Cad. 
No: 40 MAN‹SA
Tel  : (0 236) 231 21 00
Faks: (0 236) 232 42 31

MASLAK fiUBES‹
Ayaza¤a Mah. 
Büyükdere Cad. No: 71/17 
Maslak / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 286 09 32
Faks: (0 212) 328 16 68

MEC‹D‹YEKÖY fiUBES‹
Büyükdere Cad. 
No: 61/1 34387 
Mecidiyeköy / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 356 37 00 
Faks: (0 212) 356 17 17

MERCAN fiUBES‹
Mercan fiahende Sok. No: 7
34116 Eminönü / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 526 64 04
Faks: (0 212) 526 64 15

MERS‹N fiUBES‹
Cami fierif Mah. 
Uray Cad. No: 58 
33060 MERS‹N
Tel  : (0 324) 238 77 10 
Faks: (0 324) 238 81 66

MERTER fiUBES‹
Fatih Cad. Mefle Sok. No: 1
34010 Merter / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 637 69 00 
Faks: (0 212) 637 69 10

MEVLANA fiUBES‹
Mevlana Cad. No: 19 42040 
Karatay / KONYA 
Tel  : (0 332) 350 08 80 
Faks: (0 332) 353 30 80

NEVfiEH‹R fiUBES‹
Aksaray Cad. 
No: 17 NEVfiEH‹R
Tel  : (0 384) 213 05 55 
Faks: (0 384) 213 07 35

N‹LÜFER fiUBES‹ 
‹hsaniye Mah. 
‹zmir Yolu Kartallar Sok.
Kartallar ‹fl Mer. No: 13 
16130 Nilüfer / BURSA
Tel  : (0 224) 249 49 09
Faks: (0 224) 249 45 99

OSMAN‹YE fiUBES‹ 
‹stiklal Mah. Atatürk Cad. 
No: 150 OSMAN‹YE
Tel  : (0 328) 812 00 66
Faks: (0 328) 814 86 66

OST‹M fiUBES‹
Yeni Mahalle Yüzüncü Y›l
Bulvar› No: 17 06370 
Ostim / ANKARA 
Tel  : (0 312) 354 84 74 
Faks: (0 312) 354 40 05

PEND‹K fiUBES‹
Do¤u Mah. 23 Nisan Cad. 
No: 49 34895 
Pendik / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 491 69 42 
Faks: (0 216) 491 69 46

R‹ZE fiUBES‹
Tevfik ‹leri Caddesi No: 1 R‹ZE
Tel  : (0 464) 217 09 82
Faks: (0 464) 217 09 77

SAMSUN fiUBES‹
Kale Mah. Kaptana¤a Sok. 
No: 3/A Cumhuriyet Meydan›
55030 SAMSUN 
Tel  : (0 362) 432 51 52 
Faks: (0 362) 435 57 07

SANAY‹ fiUBES‹
Keykubat Mah. 
Osman Kavuncu Cad.
Y›lbo¤a Apt. No: 405 
Melik Gazi / KAYSER‹
Tel  : (0 352) 332 40 41 
Faks: (0 352) 331 77 76

SEFAKÖY fiUBES‹
Tevfik Bey Mah. 
Emrullah Efendi Cad. 
No: 22 34295 
Sefaköy / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 541 68 08
Faks: (0 212) 541 78 44

S‹NCAN fiUBES‹
Atatürk Mah. Onur Sok. 
No: 16/A 06930 
Sincan / ANKARA
Tel  : (0 312) 276 81 10
Faks: (0 312) 276 81 15

S‹TELER fiUBES‹
Demirhendek Cad. 
No: 68 06160 
Siteler / ANKARA
Tel  : (0 312) 353 42 00
Faks: (0 312) 353 57 00

S‹VAS fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 
Afyon Sok. Aktafl Apt. 
No: 3/B S‹VAS
Tel  : (0 346) 225 56 96
Faks: (0 346) 224 25 34

SULTANBEYL‹ fiUBES‹
Fatih Bulvar› 
No: 193 34920 
Sultanbeyli / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 419 90 00
Faks: (0 216) 419 21 10

SULTANÇ‹FTL‹⁄‹ fiUBES‹
Eski Edirne Asfalt› 
No: 281 34270 
Sultançiftli¤i / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 667 34 34 
Faks: (0 212) 667 53 53

SULTANHAMAM fiUBES‹
Vas›f Ç›nar Cad. 
No: 95 34430 
Eminönü / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 522 22 85 
Faks: (0 212) 522 53 00

fiANLIURFA fiUBES‹
Yusufpafla Mah. 
Sarayönü Cad. No:141 
63100 fiANLIURFA 
Tel  : (0 414) 216 80 80 
Faks: (0 414) 216 49 49
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fi‹R‹NEVLER fiUBES‹
Mareflal Fevzi Çakmak Cad. 
3. Sok. No: 3 34188 
fiirinevler / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 639 18 19
Faks: (0 212) 639 18 29

fi‹fiL‹ fiUBES‹
Halaskargazi Cad. 
No: 204 34363 
fiiflli / ‹STANBUL 
Tel  : (0 212) 296 70 05 
Faks: (0 212) 296 70 06

TAKS‹M fiUBES‹
Gümüflsuyu Mah. 
Mete Cad. Ayano¤lu Apt. 
No: 20 34437 
Beyo¤lu / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 244 80 50
Faks: (0 212) 244 80 25

TEPEÜSTÜ fiUBES‹
Alemda¤ Cad. 
No: 572/A 34776 
Ümraniye / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 466 43 50
Faks: (0 216) 466 43 65

TOPÇULAR fiUBES‹
K›flla Cad. Kurto¤lu ‹fl Merkezi 
No: 21/7 Eyüp / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 674 66 43
Faks: (0 212) 674 81 55

TOPKAPI fiUBES‹
Davutpafla Cad. 
No: 119 34010 
Topkap› / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 482 51 65
Faks: (0 212) 483 20 33

TRABZON fiUBES‹
Kahramanmarafl Cad. 
No: 51 61200 
TRABZON 
Tel  : (0 462) 321 93 00 
Faks: (0 462) 321 94 70

TRAKYA KURUMSAL fiUBES‹
Güneflli Evren Mah. 
Koçman Cad. No: 54 
Kat: 1 34212 
Güneflli / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 657 95 77
Faks: (0 212) 657 61 54

TUZLA SERBEST BÖLGE
fiUBES‹
Tuzla Serbest Bölgesi 
Hakk› Matrafl Cad. 
No:11 34950 
Tuzla / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 394 07 81 
Faks: (0 216) 394 07 87

TUZLA fiUBES‹
Ayd›ntepe Mah. Irmak Sok.
No: 1 34947 
Tuzla / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 392 93 89
Faks: (0 216) 392 30 37

ULUDA⁄ KURUMSAL fiUBES‹
Haflim ‹flcan Cad. 
Tu¤sa ‹fl Merkezi 
Kat:1 16030 
Osmangazi / BURSA
Tel  : (0 224) 224 95 65
Faks: (0 224) 221 86 14

UfiAK fiUBES‹
‹stice Mah. ‹smet Pafla Cad.
No: 39 64100 UfiAK 
Tel  : (0 276) 224 54 56 
Faks: (0 276) 224 61 30

ÜMRAN‹YE fiUBES‹
Nam›k Kemal Mah. 
Sütçü Cad. No: 2 34762 
Ümraniye / ‹STANBUL 
Tel  : (0 216) 523 04 50 
Faks: (0 216) 523 04 56

ÜSKÜDAR fiUBES‹
Gülfem Hatun Mah. 
Uncular Cad. No: 10/3 
34672 Üsküdar / ‹STANBUL
Tel  : (0 216) 532 55 55
Faks: (0 216) 532 90 90

VAN fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 118/A-B
65100 Merkez / VAN
Tel  : (0 432) 210 23 40
Faks: (0 432) 214 02 90

YEN‹fiEH‹R fiUBES‹
G›da Çarfl›s› 
1203/1 Sok. No: 25/E 
Ege Ticaret ‹fl Mrk. 
35110 Yeniflehir / ‹ZM‹R 
Tel  : (0 232) 457 93 83 
Faks: (0 232) 457 97 96

YILDIRIM fiUBES‹
Dua Ç›nar Mah. 
Ankara Cad. No: 159 
16270 Y›ld›r›m / BURSA
Tel  : (0 224) 360 11 11
Faks: (0 224) 362 63 43

ZEYT‹NBURNU fiUBES‹
Prof. Muammer Aksoy Cad.
No: 41 34020 
Zeytinburnu / ‹STANBUL
Tel  : (0 212) 546 42 42
Faks: (0 212) 546 45 60
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.fi.

GENEL MÜDÜRLÜK
Büyükdere Cad. No: 129 
34394 Esentepe / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 354 11 11 
Faks: (0 212) 354 12 12

MERKEZ fiUBE
Büyükdere Cad. No: 129
Esentepe-fiiflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 354 28 28 
Faks: (0 212) 354 28 15

ADANA fiUBES‹
Ali Münif Cad. No: 5 
Seyhan / ADANA
Tel : (0 322) 352 22 16 
Faks: (0 322) 352 66 80

ADAPAZARI fiUBES‹
Atatürk Bulvar› 
No: 35 ADAPAZARI
Tel : (0 264) 282 10 14 
Faks: (0 264) 282 09 66

AFYON fiUBES‹
Millet Cad. No: 70 AFYON
Tel : (0 272) 213 53 75 
Faks: (0 272) 213 53 99

AKSARAY fiUBES‹
Bankalar Cad. No: 25/A
AKSARAY
Tel : (0 382) 213 15 00 
Faks: (0 382) 212 64 35 

ALMANYA TEMS‹LC‹L‹⁄‹
Gartnerstrasse 39
80992 München / GERMANY
Tel : 49 (89)15 89 20 60   
Faks: 49 (89)15 89 20 61  

ALTUN‹ZADE fiUBES‹
Mahir ‹z Cad. No: 28/3
Altunizade / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 474 02 55 
Faks: (0 216) 474 02 64 

ANKARA fiUBES‹
fiehit Te¤men Kalmaz Cad. 
17 / A Ulus / ANKARA
Tel : (0 312) 310 35 15 
Faks: (0 312) 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) fiUBES‹
Yavuz Selim Cad. 
Çuhadaro¤lu ‹fl Merk. 1
ANTAKYA
Tel : (0 326) 225 28 01 
Faks: (0 326) 225 28 04

ANTALYA fiUBES‹
Adnan Menderes Bulvar› 
No: 25/1 ANTALYA
Tel : (0 242) 241 06 95 
Faks: (0 242) 241 07 00

AVCILAR fiUBES‹
Reflitpafla Cad. No: 46 
Avc›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 590 98 97 
Faks: (0 212) 509 86 12

AZ‹Z‹YE (KONYA) fiUBES‹
Mevlana Cad. No: 44 / B
KONYA
Tel : (0 332) 350 20 00 
Faks: (0 332) 350 75 76 

BA⁄CILAR fiUBES‹
‹stanbul Cad. No: 17 
Ba¤c›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 634 31 94 
Faks: (0 212) 634 74 93

BAHÇEL‹EVLER fiUBES‹
Kartaltepe Mah. 
Eski Londra Asfalt› No: 30
Bahçelievler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 539 02 92 
Faks: (0 212) 539 03 83

BAHREYN fiUBES‹
Dilmun Tower (A) 
121 Government Avenue
P.O.Box 1363 
Manama / KINGDOM OF
BAHRAIN
Tel : (+973) 17 20 11 11 
Faks: (+973) 17 22 33 25

BAKIRKÖY fiUBES‹
‹stanbul Cad. No: 13 
34720 Bak›rköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 543 92 60 (4
Hat) Faks: (0 212) 543 92 64

BALGAT fiUBES‹
Ziyabey Cad. No: 53 
Balgat-Çankaya / ANKARA
Tel : (0 312) 287 57 74 
Faks: (0 312) 287 58 57

BALIKES‹R fiUBES‹
Milli Kuvvetler Cad. 
No:79 BALIKES‹R
Tel : (0 266) 241 70 70
Faks: (0 266) 241 24 54

BAYRAMPAfiA fiUBES‹
Abdi ‹pekçi Cad. No: 67
Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 576 45 07 
Faks: (0 212) 576 46 04

BEfi‹KTAfi fiUBES‹
Sinanpafla Mah.
Yenihamam Sok. No: 11 / A
Befliktafl / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 260 66 19
Faks: (0 212) 261 21 36

BEfiYÜZEVLER fiUBES‹
Eski Edirne Asfalt› No: 186
Beflyüzevler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 535 99 92
Faks: (0 212) 535 85 58

BEYAZIT fiUBES‹
Yeniçeriler Cad. No: 7
Çemberlitafl 
Eminönü / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 518 60 78
Faks: (0 212) 518 60 51 

BEYL‹KDÜZÜ fiUBES‹
Beylikdüzü Sanayi Sitesi 
No: 1 - 2 
Beylikdüzü / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 873 51 59
Faks: (0 212) 873 58 51

BURSA fiUBES‹
Ankara Cad. No: 77 / 1-A
Y›ld›r›m / BURSA
Tel : (0 224) 360 60 44
Faks: (0 224) 360 77 22

CARREFOURSA 
BAYRAMPAfiA fiUBES‹
Carrefour Tic. Merk. B20a
Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 640 08 18
Faks: (0 212) 640 07 71

ÇA⁄LAYAN fiUBES‹
Vatan Cad. No: 19 / A Ça¤layan
- Ka¤›thane / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 233 43 10 
Faks: (0 212) 233 30 15 

COLONY fiUBES‹
Colony Outlet ve Yaflam
Merkezi – Gültepe Mah.
Barbaros Cad. 
Küçükçekmece / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 541 71 89 
Faks: (0 212) 426 11 38 

DEMETEVLER fiUBES‹
Demetevler 4.Cadde
4/A Yenimahalle / ANKARA
Tel : (0 312) 336 77 97
Faks: (0 312) 335 99 47

DEN‹ZL‹ fiUBES‹
‹kinci Ticariyol Cad. No: 10
Bayramyeri / DEN‹ZL‹ 
Tel : (0 258) 264 92 90
Faks: (0 258) 264 94 91

D‹YARBAKIR fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 13 
Da¤kap› / D‹YARBAKIR
Tel : (0 412) 223 53 48
Faks: (0 412) 223 51 00

DÜZCE fiUBES‹
‹stanbul Caddesi 
No: 9 DÜZCE
Tel : (0 380) 512 17 76
Faks: (0 380) 514 99 26

ELAZI⁄ fiUBES‹
Hürriyet Cad. 
No: 14 ELAZI⁄
Tel : (0 424) 238 80 81
Faks: (0 424) 238 80 88
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ERENKÖY fiUBES‹
fiemsettin Günaltay Cad. 
No: 266 / 1 
Erenköy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 359 41 09
Faks: (0 216) 359 41 08

ESENLER fiUBES‹
At›flalan› Cad. No: 44 / B
Esenler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 508 17 87 
Faks: (0 212) 508 77 34

ESK‹fiEH‹R fiUBES‹
‹smet ‹nönü Cad. 
No: 4 / 1 ESK‹fiEH‹R
Tel : (0 222) 220 23 50
Faks: (0 222) 220 20 33

FAT‹H fiUBES‹
Fevzipafla Cad. No: 42 
34240 Fatih / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 631 32 50
Faks: (0 212) 631 32 54

FINDIKZADE fiUBES‹
Millet Cad. No: 86 /2-3-4
F›nd›kzade / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 523 88 73
Faks: (0 212) 523 83 98

GAZ‹ANTEP fiUBES‹
Prof. M. Aksoy Bulvar› 
Osmanl› ‹fl Mrk. G.ANTEP
Tel : (0 342) 215 32 72
Faks: (0 342) 215 29 66

GEBZE fiUBES‹
Atatürk Cad. No: 15 
Gebze / KOCAEL‹
Tel : (0 262) 643 29 70
Faks: (0 262) 643 29 69

GÜLTEPE fiUBES‹
Talatpafla Cad. No: 122-A
Gültepe / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 278 73 43
Faks: (0 212) 284 73 88

GÜNEfiL‹ fiUBES‹
Gülbahar Cad. 6. Sok. 
No: 66 Güneflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 489 21 51
Faks: (0 212) 489 21 50

IHLAMURKUYU fiUBES‹
Alemda¤ Cad. No: 283
Ihlamurkuyu-Ümraniye /
‹STANBUL
Tel : (0 216) 611 02 11
Faks: (0 216) 611 04 41

ISPARTA fiUBES‹
Cumhuriyet Cad.Gürman
Pasaj› No: 23 ISPARTA
Tel : (0 246) 232 46 27
Faks: (0 246) 232 46 78

‹K‹TELL‹ fiUBES‹
OKSB T.Özal Cad. 
M. Çak›c› ‹fl Mrk. 
‹kitelli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 671 13 33
Faks: (0 212) 671 13 31

‹MES fiUBES‹
‹MES San. Sit. 202.S.B Blok
N0: 2 Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 466 48 70
Faks: (0 216) 466 48 74

‹STOÇ fiUBES‹
‹stoç Topt. Çarfl›s› 
11.Ada No: 1 - 3 
Mahmutbey / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 659 56 61
Faks: (0 212) 659 48 58

‹ZM‹R fiUBES‹
Fevzi Pafla Bulvar› 
No: 61 / A Çankaya / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 445 26 92
Faks: (0 232) 445 26 96

GIDA ÇARfiISI (‹ZM‹R) fiUBES‹
1202 / 6 Sok. No: 50 
G›da Çarfl›s› Yeniflehir / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 449 99 09
Faks: (0 232) 469 11 07

‹ZM‹T fiUBES‹
Ömera¤a Mah. Hürriyet Cad.
No: 113 ‹ZM‹T
Tel : (0 262) 325 55 33
Faks: (0 262) 324 26 17

KADIKÖY fiUBES‹
Sö¤ütlüçeflme Cad.
Baflçavufl Sok. 57 / 2 
Kad›köy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 349 77 61
Faks: (0 216) 349 77 65

KAHRAMANMARAfi fiUBES‹
Trabzon Cad. No: 56 / B
KAHRAMANMARAfi
Tel : (0 344) 225 17 00
Faks: (0 344) 225 20 45 

KARAKÖY fiUBES‹
Necatibey Cad. No: 42
Karaköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 292 02 42
Faks: (0 212) 292 02 52

KARAGÖZ fiUBES‹
Karagöz Cad. No: 4/A 
fiahinbey / GAZ‹ANTEP
Tel : (0 342) 232 99 79
Faks: (0 342) 232 99 78

KARfiIYAKA fiUBES‹
Yal› Cad. No: 182/A 
Karfl›yaka / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 364 70 74
Faks: (0 232) 364 71 21

KAYSER‹ fiUBES‹
Millet Cad. Ünlü Apt. 
No: 39 KAYSER‹
Tel : (0 352) 222 12 87
Faks: (0 352) 222 55 49

KEÇ‹ÖREN fiUBES‹
K›zlarp›nar› Cad. No: 55 / B
Keçiören / ANKARA 
Tel : (0 312) 361 99 90
Faks: (0 312) 361 99 98

KIZILAY fiUBES‹
Mithatpafla Cad. No: 31 - 32
K›z›lay / ANKARA
Tel : (0 312) 431 01 73
Faks: (0 312) 431 01 85

KONYA fiUBES‹
Ankara Cad. No: 89 / 1 
Selçuklu / KONYA 
Tel : (0 332) 238 10 10
Faks: (0 332) 237 67 34

KURTKÖY fiUBES‹
Ankara Cad. No: 203 / B 
Efe ‹fl Merkezi
fi›¤l›-Kurtköy / ‹ST.
Tel : (0 216) 595 40 15
Faks: (0 216) 595 39 08

KÜTAHYA fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. No: 91
KÜTAHYA
Tel : (0 274) 223 44 84
Faks: (0 274) 223 60 63

LALEL‹ fiUBES‹
Ordu Cad. No: 218 – 248 / D
Laleli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 527 49 00
Faks: (0 212) 527 48 61 - 62 

MALTEPE fiUBES‹
Ba¤dat Cad. No: 166 
Maltepe / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 370 19 00
Faks: (0 216) 370 24 63

MAN‹SA fiUBES‹
Mustafa Kemal Pafla Cad. 
No: 18 MAN‹SA
Tel : (0 236) 231 54 77
Faks: (0 236) 231 37 30

MEC‹D‹YEKÖY fiUBES‹
Büyükdere Cad. No: 85
Mecidiyeköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 266 76 99
Faks: (0 212) 266 77 04

MEGACENTER 
(BAYRAMPAfiA) fiUBES‹
Kocatepe Mah. 
Megacenter Sitesi 12. Sok. 
C Blok No: 113 
Bayrampafla / ‹STANBUL 
Tel : (0 212) 640 00 60
Faks: (0 212) 640 63 00

MERS‹N (‹ÇEL) fiUBES‹
Kuvay-i Milliye Cad. 
No: 13 MERS‹N
Tel : (0 324) 238 76 50
Faks: (0 324) 238 76 54
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MERS‹N SERBEST BÖLGE
fiUBES‹
Mersin Serbest Bölge F Ada 
3 Parsel MERS‹N
Tel : (0 324) 238 84 00
Faks: (0 324) 238 84 05

MERTER fiUBES‹
Fatih Cad. No:22
Merter/‹STANBUL
Tel : (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

N‹LÜFER (BURSA) fiUBES‹
Üçevler Mah. Nilüfer Cad. 
No: 6 / 2 Nilüfer / BURSA
Tel : (0 224) 443 51 11
Faks: (0 224) 443 52 62

OPERASYON MERKEZ‹
Büyükdere Cad. 
Raflit R›za Sok.10 / 4
Mecidiyeköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 354 50 00 (PBX) 

OSMANBEY fiUBES‹
Halaskârgazi Cad. 
No: 202 / A 
fiiflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 296 93 10
Faks: (0 212) 296 93 15

OSMANGAZ‹ (BURSA) fiUBES‹
Fevzi Çakmak Cad. 
No: 43 / 4 BURSA
Tel : (0 224) 223 23 50
Faks: (0 224) 223 62 72

OST‹M fiUBES‹
Ostim M.100.Y›l Bulv. 
No: 51 Y.Mahalle / ANKARA
Tel : (0 312) 385 94 00
Faks: (0 312) 385 94 01

PEND‹K fiUBES‹
Dr. Orhan Maltepe Cad. 
No: 50 / B 
Pendik / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 390 85 45
Faks: (0 216) 390 85 49

R‹ZE fiUBES‹
Tevfik ‹leri Cad. 
No: 16 / B R‹ZE
Tel : (0 464) 217 09 00
Faks: (0 464) 217 09 08

SAMSUN fiUBES‹
Kale Mah. Kaz›mpafla Cad. 
No: 17 SAMSUN
Tel : (0 362) 431 36 61
Faks: (0 362) 431 36 38

S‹NCAN fiUBES‹
Atatürk Mah. Meltem Sok. 
No: 41 Sincan / ANKARA
Tel : (0 312) 269 99 96
Faks: (0 312) 271 98 61

S‹RKEC‹ fiUBES‹
Vas›fç›nar Cad. No: 106
Sultanhamam / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 513 36 90
Faks: (0 212) 513 62 20

S‹VAS fiUBES‹
Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No: 8 S‹VAS
Tel : (0 346) 225 79 60
Faks: (0 346) 225 79 64

SULTANBEYL‹ fiUBES‹
M. Akif Mah. 
Atatürk Cad. No: 98
Sultanbeyli / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 496 46 79
Faks: (0 216) 496 69 34

fiANLIURFA fiUBES‹
Sarayönü Cad. No: 133 / B
fiANLIURFA
Tel : (0 414) 216 20 22
Faks: (0 414) 216 54 00

fi‹R‹NEVLER fiUBES‹
fiirinevler Mah. Meriç Sok. 
No: 25 fiirinevler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 451 51 46
Faks: (0 212) 639 12 21

TAKS‹M fiUBES‹
Tarlabafl› Cad. No: 22 
Taksim / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 361 41 48
Faks: (0 212) 361 68 64

TOPÇULAR fiUBES‹
Ramik›flla Cad. 
Gündo¤ar ‹fl Merk.-1 
No: 84 Eyüp / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 674 60 75
Faks: (0 212) 674 60 94

TRABZON fiUBES‹
K.Marafl Cad. Yavuz Han 
No: 26 TRABZON
Tel : (0 462) 326 00 30
Faks: (0 462) 326 24 94

TUZLA fiUBES‹
Birmer Sanayi Sitesi D1 Blok
No: 5 Tuzla / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 394 87 00
Faks: (0 216) 394 87 09

ÜMRAN‹YE fiUBES‹
Alemda¤ Cad. No: 118 
Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 443 08 43
Faks: (0 216) 443 08 41

ÜSKÜDAR fiUBES‹
Hakimiyet-i Milliye C.
Atlas Ç›kmaz› Sok. No: 5 / 42
Üsküdar / ‹STANBUL 
Tel : (0 216) 495 48 74
Faks: (0 216) 495 48 87

ZEYT‹NBURNU fiUBES‹
Muammer Aksoy Cad. 71. Sok.
No: 2-A ‹STANBUL
Tel : (0 212) 546 70 60
Faks: (0 212) 546 77 07
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TÜRK‹YE F‹NANS KATILIM BANKASI A.fi.

MERKEZ fiUBES‹
Yakac›k Mevki Adnan Kahveci
Cad. No: 139 34876 
Kartal / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 452 86 43
Faks: (0 216) 452 55 25

ADANA fiUBES‹
Tepeba¤ Mah. Abidinpafla Cad.
No: 13 Seyhan / ADANA
Tel : (0 322) 359 55 35
Faks: (0 322) 359 56 73

ADANA SEYHAN fiUBES‹
Çakmak Cad. Çukurova ‹flhan›
No: 85 ADANA
Tel : (0 322) 363 07 11
Faks: (0 322) 363 06 32

ADAPAZARI ERENLER fiUBES‹
Erenler Mah. Sakarya Cad. 
No: 266 ADAPAZARI
Tel : (0 264) 276 99 81
Faks: (0 264) 276 99 26

ADIYAMAN fiUBES‹
Sümer Meydan› Har›kç› Cad.
No: 55 ADIYAMAN
Tel : (0 416) 213 34 34
Faks: (0 416) 213 10 98

AFYON fiUBES‹
Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydan› Gençlik Cad. No: 1
AFYONKARAH‹SAR
Tel : (0 272) 213 06 07
Faks: (0 272) 213 06 57

AHL SERBEST BÖLGE fiUBES‹
‹AH. Serbest Bölgesi A Blok No:
53 Yeflilköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 465 04 46
Faks: (0 212) 465 06 36

ALAADD‹N fiUBES‹
Mevlana Cad. No: 3 KONYA
Tel : (0 332) 350 72 15
Faks: (0 332) 350 63 94

ALANYA fiUBES‹
Saray Mah. Atatürk Cad. 
No: 82 Alanya / ANTALYA
Tel : (0 242) 512 90 06
Faks: (0 242) 512 97 21

ALTUN‹ZADE fiUBES‹
Mahir ‹z Caddesi 
No: 48 Altunizade 
Üsküdar / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 651 87 90
Faks: (0 216) 651 87 99

AKSARAY fiUBES‹
Mesihpafla Mah. 
M. Kemal Pafla Caddesi 
Sait Efendi Sok. No: 1/1
AKSARAY
Tel : (0 212) 518 83 84
Faks: (0 212) 518 71 50

ANKARA fiUBES‹
Ziya Gökalp Cad. Adakale Sok.
No: 27/A K›z›lay / ANKARA
Tel : (0 312) 430 50 50
Faks: (0 312) 433 93 94

ANTALYA fiUBES‹
Tah›l Pazar› Mah. 
Adnan Menderes Cad. 
A Blok-7 Daire: 2 
ANTALYA
Tel : (0 242) 244 53 57
Faks: (0 242) 243 78 86

AVCILAR fiUBES‹
Merkez Mah. Reflit Pafla Cad.
No: 37 / 2 Avc›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 593 34 44
Faks: (0 212) 593 67 37

BA⁄CILAR fiUBES‹
Ç›nar Mah. 5. Sok. 
Da¤yolu Cad. No: 16 
Ba¤c›lar / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 462 92 28
Faks: (0 212) 433 59 02

BAHÇEL‹EVLER fiUBES‹
Naci Kas›m Sok. No: 7
Bahçelievler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 555 28 20
Faks: (0 212) 555 68 19

BALGAT fiUBES‹
Balgat Mah. Ceyhun At›f Kansu
Cad. No: 92/A 
Balgat / ANKARA
Tel : (0 312) 284 87 07
Faks: (0 312) 284 87 14

BATMAN fiUBES‹
fiirinevler Mah. T. Özal Bulvar›
Demir Apt. No: 8 BATMAN
Tel : (0 488) 214 15 06
Faks: (0 488) 213 14 86

BAYRAMPAfiA fiUBES‹
Abdi ‹pekçi Cad. No: 41
Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 612 24 20 
(8 Hat)
Faks: (0 212) 612 24 27

BEfiYÜZEVLER fiUBES‹
Eski Edirne Asfalt› No: 313
Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 479 71 66
Faks: (0 212) 649 70 98

BEYL‹KDÜZÜ fiUBES‹
Açelya Cad. Saatli Bina ‹fl
Merkezi A Blok 
No: 8 Yakuplu - Büyükçekmece
/ ‹STANBUL
Tel : (0 212) 876 68 00
Faks: (0 212) 876 68 10

BOLU fiUBES‹
‹zzet Baysal Cad. 
No: 82 BOLU
Tel : (0 374) 217 61 31
Faks: (0 374) 217 71 23

BORNOVA fiUBES‹
Kaz›m Dirik Mah. 
Mustafa Kemal Cad. No: 39/C
Bornova / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 339 57 07
Faks: (0 232) 339 93 97

BURSA fiUBES‹
fiehreküstü Mah. 
Ahmet Hamdi Tanp›nar Cad.
Fomara Meydan› No: 25
Osmangazi / BURSA
Tel : (0 224) 221 33 00
Faks: (0 224) 221 33 02

BURSA YILDIRIM fiUBES‹
Anadolu Mah. 
Ankara Cad. No:77 
Y›ld›r›m / BURSA
Tel : (0 224) 361 52 22
Faks: (0 224) 360 08 18

CADDEBOSTAN fiUBES‹
Ba¤dat Cad. No: 258 
Daire: 3-4 Göztepe / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 355 70 07
Faks: (0 216) 355 70 12

ÇA⁄LAYAN fiUBES‹
Vatan Cad. No: 42/C 
Ça¤layan / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 291 55 25
Faks: (0 212) 234 70 92

ÇAMLICA fiUBES‹
K›s›kl› Mah. Alemda¤ Cad. 
No: 39/1 Üsküdar / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 461 00 06
Faks: (0 216) 461 00 07

Ç‹⁄L‹ fiUBES‹
Anadolu Cad. No: 937 
Çi¤li / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 329 54 60
Faks: (0 232) 329 54 77

ÇORLU fiUBES‹
Kazimiye Mah. Salih 
Omurtak Cad. No:20 / B Çorlu
/ TEK‹RDA⁄
Tel : (0 282) 673 57 26
Faks: (0 282) 673 57 32

ÇORUM fiUBES‹
‹nönü Cad. No: 41 
Merkez / ÇORUM
Tel : (0 364) 225 31 82
Faks: (0 364) 224 81 47

DEMETEVLER fiUBES‹
‹vedik Cad. No: 428
Demetevler / ANKARA
Tel : (0 312) 335 04 76
Faks: (0 312) 335 08 76

DEN‹ZL‹ BAYRAMYER‹ fiUBES‹
Saraylar Mah. Ticari Yol 
No: 54/A DEN‹ZL‹
Tel : (0 258) 265 06 03
Faks: (0 258) 265 06 07

DEN‹ZL‹ fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 
No: 18 DEN‹ZL‹
Tel : (0 258) 241 67 00
Faks: (0 258) 261 90 74
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DES fiUBES‹
Esenflehir Mah. Atatürk Cad.
Des Sanayi Sit. B Blok 
No: 2 Y. Dudulu
Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 420 38 00
Faks: (0 216) 420 30 82

D‹YARBAKIR KAYAPINAR
fiUBES‹
Urfa Yolu Üzeri 1. Km.
Ekinciler Sitesi A Blok Alt› No:
80 / C D‹YARBAKIR
Tel : (0 412) 252 24 54
Faks: (0 412) 252 24 94

D‹YARBAKIR fiUBES‹
Gazi Cad. No: 31 / C
D‹YARBAKIR
Tel : (0 412) 229 00 03
Faks: (0 412) 229 00 01

DUDULLU fiUBES‹
‹çerenköy Yolu Üzeri
BKeresteciler Sitesi 
No: 2 (KEYAP) 
Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 540 70 70
Faks: (0 216) 540 54 87

ELAZI⁄ fiUBES‹
‹cadiye Mah. Hürriyet Cad.
No: 23 ELAZI⁄
Tel : (0 424) 236 43 74
Faks: (0 424) 218 21 29

EM‹NÖNÜ fiUBES‹
R›za Pafla Yokuflu 
Vas›f Ç›nar Cad. No: 89
Sultanhamam / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 514 01 54
Faks: (0 212) 514 01 59

ERENKÖY fiUBES‹
fiemsettin Günaltay Cad 
No: 198 / A 
Erenköy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 478 54 02
Faks: (0 216) 478 54 03

ERZ‹NCAN fiUBES‹
Karaa¤aç Mah. Fevzipafla Cad.
No: 24 ERZ‹NCAN
Tel : (0 446) 223 39 39
Faks: (0 446) 223 33 83

ERZURUM fiUBES‹
Topçuo¤lu Mah. Orhan 
fierifsoy Cad. No: 4 ERZURUM
Tel : (0 442) 213 50 10
Faks: (0 442) 213 50 18

ESENLER fiUBES‹
Fevzi Çakmak Mah. 
At›flalan› Cad. No: 14 
Esenler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 568 10 80
Faks: (0 212) 568 12 92

ESK‹fiEH‹R fiUBES‹
Sakarya Cad. No: 33
ESK‹fiEH‹R
Tel : (0 222) 230 02 98
Faks: (0 222) 220 14 13

ETL‹K fiUBES‹
General Dr. Tevfik Sa¤lam
Cad. No: 76 Etlik / ANKARA
Tel : (0 312) 322 04 06
Faks: (0 312) 322 14 64

FAT‹H fiUBES‹
Mercan Kardefller Cad. 
Ata Mehmet Han No: 82 
Fatih / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 631 04 90 
(6 Hat)
Faks: (0 212) 631 04 96

FATSA fiUBES‹
Mustafa Kemal Pafla Mah.
Cumhuriyet Meydan› No: 4
Fatsa / ORDU
Tel : (0 452) 424 24 06
Faks: (0 452) 424 04 26

FINDIKZADE fiUBES‹
Mollaeflref Mah. 
Millet Cad. No: 78 
F›nd›kzade-Fatih / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 491 20 40
Faks: (0 212) 491 20 43

GAZ‹ANTEP fiUBES‹
Muammer Aksoy Bulvar› 
No: 34 
fiehitkamil / GAZ‹ANTEP
Tel : (0 342) 215 35 31
Faks: (0 342) 215 35 32

GAZ‹OSMANPAfiA fiUBES‹
Halitpafla Cad. No:35
Gaziosmanpafla / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 614 40 46
Faks: (0 212) 616 69 69

GEBZE fiUBES‹
Hac› Halil Mah. Atatürk Cad.
No: 24 Gebze / ‹ZM‹T
Tel : (0 262) 644 71 36
Faks: (0 262) 644 67 71

G‹MAT fiUBES‹
Ömer Kemik ‹fl Merkezi Ba¤dat
Cad. B Blok 95/5 
Gimat / ANKARA
Tel : (0 312) 397 22 77
Faks: (0 312) 397 22 85

GÜLTEPE fiUBES‹
Talatpafla Cad. No: 90 
Gültepe Ka¤›thane / ‹stanbul
Tel : (0 212) 280 20 42
Faks: (0 212) 280 19 71

GÜNEfiL‹ fiUBES‹
Evren Mah. 
Gülbahar Cad. 
No: 18 Güneflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 602 03 30
Faks: (0 212) 602 03 25

HADIMKÖY fiUBES‹
Sanayi 1 Bulvar› 
Alkent 2000 Evleri Karfl›s›
Çakmakl› Büyükçekmece /
‹STANBUL
Tel : (0 212) 886 22 82
Faks: (0 212) 886 22 92

ISPARTA fiUBES‹
Yayla Mah. 111.Cad. 
No: 12 / A ISPARTA
Tel : (0 246) 233 00 21
Faks: (0 246) 233 00 29

‹SKENDERUN fiUBES‹
fiehit Pamir Cad. 
No: 11 ‹SKENDERUN
Tel : (0 326) 613 16 15
Faks: (0 326) 612 10 02

‹ZM‹T SANAY‹ fiUBES‹
Eski Gölcük Yolu Üzeri Kocaeli
Sanayi Sitesi 
Merkez ‹dare Binas› 7. Cad.
‹zmit / KOCAEL‹
Tel : (0 262) 335 60 35
Faks: (0 262) 335 60 40

‹ZM‹T fiUBES‹
Demiryolu Cad. No: 36 
‹zmit / KOCAEL‹
Tel : (0 262) 325 25 20
Faks: (0 262) 321 92 87

KADIKÖY fiUBES‹
R›ht›m Cad. No: 44 
Kad›köy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 414 56 76 (2
Hat) Faks: (0 216) 414 56 23

KAHRAMANMARAfi fiUBES‹
Yeniflehir Mah. 
K›br›s Meydan› 
Trabzon Bulvar› 2/A 
KAHRAMANMARAfi
Tel : (0 344) 224 00 32
Faks: (0 344) 224 00 74

KARTAL fiUBES‹
Yukar› Mahallesi 
Ba¤dat Cad. No: 14 / 1 KAR-
TAL / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 387 21 51
Faks: (0 216) 387 01 20

‹K‹TELL‹ fiUBES‹
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi
Atatürk Bulvar› 
No: 137 ‹kitelli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 671 21 00
Faks: (0 212) 549 88 49

‹NEGÖL fiUBES‹
Cuma Mah. Nuri Do¤rul Cad.
No: 5 ‹negöl / BURSA
Tel : (0 224) 711 90 80
Faks: (0 224) 713 90 0
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‹STOÇ fiUBES‹
‹stoç Ticaret Merkezi 3. Ada 
A Tipi No: 5 - 7 
Mahmutbey / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 659 58 00
Faks: (0 212) 659 56 54

‹ZM‹R fiUBES‹
Fevzipafla Bulvar› No: 53 / 55 
Çankaya / ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 445 51 75 
(5 Hat)
Faks: (0 232) 445 51 71

KARABA⁄LAR fiUBES‹
Karaba¤lar Mah. Yeflillik Cad.
No: 419 ‹ZM‹R
Tel : (0 232) 253 66 86
Faks: (0 232) 254 83 25

KARADEN‹Z ERE⁄L‹ fiUBES‹
Müftü Mah. Yukar› Sok. 
No: 4 K.Ere¤li / ZONGULDAK 
Tel : (0 372) 323 53 23
Faks: (0 372) 323 53 63

KARAKÖY fiUBES‹
Bankalar Cad. No: 75 
80030 Karaköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 297 09 09
Faks: (0 212) 237 40 17

KARAMAN fiUBES‹
Yunus Emre Cad. Kiriflçi Mah.
No: 5 KARAMAN
Tel : (0 338) 214 70 70
Faks: (0 338) 213 71 71

KAVACIK fiUBES‹
Çubuklu Mah. Mihrabad Cad.
No: 223 Beykoz / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 680 38 60
Faks: (0 216) 680 38 67

KAYSER‹ SANAY‹ fiUBES‹
Hac›saki Mah. Osman Kavuncu
Cad. No: 102 KAYSER‹
Tel : (0 352) 336 45 28
Faks: (0 352) 336 45 68

KAYSER‹ fiUBES‹
Bankalar Cad. No: 29 KAYSER‹
Tel : (0 352) 222 34 88
Faks: (0 352) 222 34 96

KEÇ‹ÖREN fiUBES‹
fienlik Mah. K›zlarp›nar› Cad.
No:107 / C  Keçiören /ANKARA
Tel : (0 312) 356 00 70
Faks: (0 312) 356 00 76

KIRIKKALE fiUBES‹
Hüseyin Kahya Mah. 
Barbaros Hayrettin Cad. 
No: 28 KIRIKKALE
Tel : (0 318) 218 89 89
Faks: (0 318) 218 03 83

KIRfiEH‹R fiUBES‹
Yeni Çarfl› No: 24 KIRfiEH‹R
Tel : (0 386) 212 32 62
Faks: (0 386) 212 32 93

KIZILAY fiUBES‹
Atatürk Bulvar› 
No: 60 ANKARA
Tel : (0 312) 417 44 40
Faks: (0 312) 417 44 43

KONYA SANAY‹ fiUBES‹
Fevzi Çakmak Mah. Kosgeb
Cad. No: 5/A Karatay / KONYA
Tel : (0 332) 345 31 00
Faks: (0 332) 345 31 10

KONYA fiUBES‹
Ankara Cad. 
No: 89 / C KONYA
Tel : (0 332) 238 06 66
Faks: (0 332) 238 72 72

KÜTAHYA fiUBES‹
Hükümet Cad. 
No: 1 / 3 KÜTAHYA
Tel : (0 274) 216 40 81
Faks: (0 274) 216 40 82

LEVENT SANAY‹ fiUBES‹
Sanayi Mah. 
Eski Büyükdere Cad. No: 37
Levent / ‹STANBUL

Tel : (0 212) 278 58 34
Faks: (0 212) 278 58 83

MALATYA fiUBES‹
Hüseyinbey Mah. Özel ‹dare ‹fl
Merkezi No: 33 MALATYA
Tel : (0 422) 325 94 49
Faks: (0 422) 325 94 59

MALTEPE fiUBES‹
Ba¤dat Cad. No: 145 
Maltepe / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 442 80 05 (4Hat)
Faks: (0 216) 442 80 09

MANAVGAT fiUBES‹
Bahçelievler Mah. 
Demokrasi Bulvar› No: 8
Manavgat / ANTALYA

MAN‹SA fiUBES‹
1. Anafartalar Mah. M. Kemal
Pafla Cad. No: 38/A MAN‹SA
Tel : (0 236) 239 84 84
Faks: (0 236) 232 07 00

MEC‹D‹YEKÖY fiUBES‹
Büyükdere Cad. No: 89 / 1
Mecidiyeköy / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 356 03 15
Faks: (0 212) 356 03 20

MERS‹N fiUBES‹
Camii fierif Mah. ‹stiklal Cad.
No: 52 MERS‹N
Tel : (0 324) 238 20 24
Faks: (0 324) 239 05 24

MERTER fiUBES‹
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No: 29 Daire: 3-5-7 
Merter / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 637 26 09
Faks: (0 212) 637 61 48

MEVLANA fiUBES‹
Mevlana Cad. No: 16 
Meram / KONYA
Tel : (0 332) 353 61 03 (5Hat)
Faks: (0 332) 353 61 02

NEVfiEH‹R fiUBES‹
Atatürk Bulvar› 
No: 31 NEVfiEH‹R
Tel : (0 384) 214 36 00
Faks: (0 384) 214 32 17

N‹LÜFER fiUBES‹
Üçevler Mah. Nilüfer Cad. 
No: 4 / 5 Küçük Sanayi Girifli
Nilüfer / BURSA
Tel : (0 224) 443 43 00
Faks: (0 224) 443 43 33

ORDU fiUBES‹
fiarkiye Mah. 
Süleyman Felek Cad. 
No: 88 ORDU
Tel : (0 452) 223 27 47
Faks: (0 452) 223 44 49

OSB fiUBES‹
Organize Sanayi Bölgesi 
8. Cadde No: 62 
KAYSER‹
Tel : (0 352) 322 16 70
Faks: (0 352) 322 16 78

OSMANA⁄A fiUBES‹
Osmana¤a Mah. 
Baflçavufl Sok. No: 45 
Kad›köy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 348 28 19
Faks: (0 216) 348 82 27

OSMANBEY fiUBES‹
Cumhuriyet Mah. 
Halaskargazi Cad. No: 283
Osmanbey / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 231 18 12
Faks: (0 212) 231 20 52

OSMAN‹YE fiUBES‹
Rahime Hatun Mah. 
Cevdet Sunay Cad. 
No: 37 / 39 OSMAN‹YE
Tel : (0 328) 813 56 26
Faks: (0 328) 813 59 90

OST‹M fiUBES‹
100.Y›l Bulvar› 
Bosna ‹fl Merkezi No: 35 / E
Ostim / ANKARA
Tel : (0 312) 385 68 23
Faks: (0 312) 385 68 26

PEND‹K fiUBES‹
Do¤u Mah. Ankara Cad. 
No: 163 Pendik / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 483 64 05
Faks: (0 216) 483 64 10
PERPA fiUBES‹
Perpa Ticaret Merkezi A Blok
Kat: 4-5-6 No: 290 / B
Okmeydan› fiiflli / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 222 66 16
Faks: (0 212) 222 42 34
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POLATLI fiUBES‹
Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No: 35 / C Polatl› / ANKARA
Tel : (0 312) 621 11 33
Faks: (0 312) 621 06 96

RAM‹ fiUBES‹
Toptan G›da Sitesi 
R Blok No: 15 
Rami Eyüp / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 417 38 40
Faks: (0 212) 563 26 00

R‹ZE fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 
No: 152 R‹ZE
Tel : (0 464) 213 21 08
Faks: (0 464) 214 01 65

SAHRAYICED‹T fiUBES‹
Atatürk Cad. 
No: 3 Sahray›cedit 
Erenköy / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 411 14 94
Faks: (0 216) 411 14 98

SAKARYA fiUBES‹
Cumhuriyet Mah. 
Dr. Kamil Sok. 
No: 20 ADAPAZARI
Tel : (0 264) 274 01 91
Faks: (0 264) 274 01 90

SAMSUN fiUBES‹
Kale Mah. Kaptana¤a Cad.
fiems Geçidi 
Ortaklar ‹fl Merkezi 
No:1 SAMSUN
Tel : (0 362) 435 86 04
Faks: (0 362) 432 35 89

S‹‹RT fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 
Atatürk Bulvar› 
No: 10 S‹‹RT
Tel : (0 484) 224 69 30
Faks: (0 484) 224 69 40
S‹NCAN fiUBES‹
Atatürk Mah. Öncü Sok. 
No: 12 Sincan / ANKARA
Tel : (0 312) 276 77 47 
Faks: (0 312) 276 77 46

S‹TELER fiUBES‹
Karacakaya Sok. No: 73 / 12
Siteler / ANKARA
Tel : (0 312) 348 10 90
Faks: (0 312) 348 34 02

Sivas fiubesi
Eski Kale Mah. Sirar Cad. 
No: 18 S‹VAS
Tel : (0 346) 225 72 00
Faks: (0 346) 224 30 72

SUBURCU fiUBES‹
Dü¤meci Mah. 
Karagöz Cad. No: 20 / A 
fiahinbey / GAZ‹ANTEP
Tel : (0 342) 231 20 10
Faks: (0 342) 231 20 70

SULTANBEYL‹ fiUBES‹
M. Akif Ersoy Mah. 
Fatih Bulvar› No: 183
Sultanbeyli / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 496 12 22
Faks: (0 216) 496 17 57

SULTANHAMAM fiUBES‹
Sultanhamam Cad. No: 25 / 27
Eminönü / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 514 02 98
Faks: (0 212) 514 16 77

fiANLIURFA fiUBES‹
Köprübafl› Mevkii 
Tic. Odas› Karfl›s› 
No: 131 fiANLIURFA
Tel : (0 414) 215 54 21
Faks: (0 414) 215 54 24

fi‹R‹NEVLER fiUBES‹
Mareflal Fevzi Çakmak Cad.
‹ncesu Sok. No: 21 / 2
fiirinevler / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 551 73 13
Faks: (0 212) 654 20 17

TARSUS fiUBES‹
fiehit Mustafa Mah. 
Atatürk Bulvar› No: 12 
Tarsus/ MERS‹N
Tel : (0 324) 613 95 01
Faks: (0 324) 614 30 49

TELS‹Z fiUBES‹
Seyitnizam Mah. Akevler Sitesi
B Blok No: 51 / 5 
Zeytinburnu / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 416 26 09
Faks: (0 212) 416 25 97

TOPÇULAR fiUBES‹
K›flla Caddesi 
Gündo¤ar San. Sit. 1 
No: 115-116 
Topçular - Eyüp / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 612 13 00
Faks: (0 212) 612 24 34

TOPHANE fiUBES‹
Kemeralt› Cad. No: 46 
80030 Tophane / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 251 65 20
Faks: (0 212) 245 56 32

TOPKAPI fiUBES‹
Davutpafla Cad. Emintafl Kaz›m
Dinçol San. Sit. 
No: 81 Topkap› 
Zeytinburnu / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 674 33 36
Faks: (0 212) 674 33 16

TRABZON fiUBES‹
Kahramanmarafl Cad. 
Ticaret Mektep Sok.
Ustaömero¤lu Apt. 
No: 9-A TRABZON
Tel : (0 462) 326 01 36
Faks: (0 462) 322 37 48

TURGUTLU fiUBES‹
Atatürk Bulvar› No: 178
Turgutlu / MAN‹SA
Tel : (0 236) 314 70 60
Faks: (0 236) 314 80 10

75



76

TUZLA SERBEST BÖLGE fiUBES‹
Hakk› Matrafl Cad. No: 14
Ayd›nl› Tuzla / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 394 09 42
Faks: (0 216) 394 08 84

TUZLA fiUBES‹
‹çmeler Mah. Erdem Sok. 
No: 21/B Tuzla / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 493 13 82
Faks: (0 216) 493 13 90

ULUCAM‹ fiUBES‹
Taflkap› Cad. Bademli Sok. 
No: 16 BURSA
Tel : (0 224) 223 48 40
Faks: (0 224) 223 48 46

ULUS fiUBES‹
Anafartalar Cad. No: 45/C 
Ulus / ANKARA
Tel : (0 312) 309 27 41 (6 Hat)
Faks: (0 312) 309 27 46

UfiAK fiUBES‹
Kurtulufl Mah. ‹smet Pafla Cad.
No: 54/1 UfiAK
Tel : (0 276) 227 11 10
Faks: (0 276) 227 74 76

ÜMRAN‹YE fiUBES‹
Alemda¤ Cad. No: 58
Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 523 13 63
Faks: (0 216) 523 13 70

ÜMRAN‹YE/ÇARfiI fiUBES‹
Atatürk Mah. Alemda¤ Cad.
No: 82 Ümraniye / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 316 85 85
Faks: (0 216) 344 70 71

ÜSKÜDAR fiUBES‹
Ahmediye Meydan› Çok Katl›
Otopark Yan› No: 6 
Üsküdar / ‹STANBUL
Tel : (0 216) 391 00 70 (6 Hat)
Faks: (0 216) 391 00 77

VAN fiUBES‹
Çarfl› Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 52 VAN
Tel : (0 432) 215 62 62
Faks: (0 432) 214 44 45

YAVUZ SEL‹M fiUBES‹
Fevzipafla Cad. No: 147 
Fatih / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 631 93 53
Faks: (0 212) 631 71 37

YALOVA fiUBES‹
Cumhuriyet Cad. 
No: 14 YALOVA
Tel : (0 226) 811 21 50
Faks: (0 226) 811 21 58

ZEYT‹NBURNU fiUBES‹
Kazl›çeflme Mah. 
58. Bulvar No: 49/C
Zeytinburnu / ‹STANBUL
Tel : (0 212) 665 00 23
Faks: (0 212) 665 02 61




